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1. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO
PUBLICZNEGO ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ ZA 2024 ROK

Rok 2024 zakonczyt si¢ wynikiem finansowym dodatnim w wysokosci 205 312,98 zt.
Jest to trzeci rok, w ktorym Zaktad osiagnat zysk po pandemii Covid 19. Zysk w calosci
zostanie przeznaczony na fundusz zapasowy Jednostki. Comiesigczna analiza kontraktu w
poszczegbdlnych zakontraktowanych zakresach oraz poniesionych kosztow dziatalnosci

dokonywane byly w celu zréwnowazenia przychodow z kosztami.

Przychody ogoétem w roku 2024 zamknety si¢ kwotg 16 931 761,36 zi, koszty kwota
16 726 448,38 zt. Zysk za rok 2024 to 205 312,98 zl, powigkszony o warto$§¢ amortyzacji
wyniost 774 956,50 zt. Na uzyskanie dodatniego wyniku finansowego mialo wptyw kilka
czynnikow: zwigkszenie finansowania za punkt §wiadczen zdrowotnych, cokwartalne rozliczanie
si¢ z NFZ z nadwykonan $wiadczen zdrowotnych oraz ograniczenie kosztoéw poradni do
niezbednego minimum bez niekorzystnego skutku dla pacjentow. Przychody netto ze sprzedazy i

zrownane z nimi W stosunku do roku 2023 zwigkszyty si¢ o kwotg 1 605 090,73 zt.

Koszty dziatalnosci operacyjnej zwigkszyly sie o 1 584 625,09 zt. Przyczyna ich wzrostu
sa wyzsze koszty ustug obcych, ustawowy wzrost wynagrodzen pracownikow zatrudnionych na

umowe o prac¢ i w ramach uméw cywilnoprawnych w stosunku do roku 2023.

Wzrost w pozycji ustugi obce spowodowany jest przejSciem lekarzy z umoéw o prace na
umowy kontraktowe oraz wzrostem kosztow badan diagnostycznych zlecanych przez poradnie
specjalistyczne Zaktadu podwykonawcom, ktorzy systematycznie podnosza ceny. W pozycji tej
znajdujg si¢ rOwniez koszty serwisowania i napraw sprzgtu oraz aparatury medycznej. Cala baza
diagnostyczna Wojewodzkiego Zaktadu Opieki Zdrowotnej nad Matka, Dzieckiem i Mtodzieza
w Czgstochowie serwisowana jest zgodnie z wymogami, z zachowaniem terminéw, co
potwierdzajg coroczne audyty ISO i kontrole.

Na osiggniete w kwocie 16 931 761,36 zt w roku 2024 przychody ogoétem zlozyly si¢ na
przychody ze sprzedazy ustug w wysokosci 16 266 782,98 zt, z czego 15987 537,46 zi
przypada na ustugi medyczne wykonane w ramach kontraktu z NFZ, 134 070,67 zt ze sprzedazy
uslug niemedycznych, 942 868,12zt pozostale przychody operacyjne, 3 230,71 zt przychody
finansowe. Koszty ogdtem zamknely sie¢ kwotg 16 726 448,38zt. Najwyzsza pozycje w kosztach
stanowig wynagrodzenia pracownikéw z pochodnymi — tgcznie 9 723 691,06 zt. Na kolejnych
miejscach znalazly si¢ ustugi obce 4 932 644,74 zi, w tym umowy kontraktowe w kwocie
4 413 079,61zt, zuzycie materiatow 1 energii 785 547,55zt 1 amortyzacja 569 643,52zt W

poréwnaniu do roku 2023 ustugi obce wzrosty o 426 544,66 zt z powodu wzrostu cen ustug



podwykonawcow, natomiast zuzycie materiatow 1 energii ulegto zmniejszeniu o 19 585,53 zi,
amortyzacja wykazata spadek o 52 873,30 zt.

Wynik finansowy za rok 2024 w wysokosci 205 312,98 zt uksztaltowal wskazniki
rentownos$ci na dobrym poziomie.
Wyniosty one odpowiednio:
- wskaznik zyskownosci netto 1,19 %
- wskaznik zyskownosci dziatalnos$ci operacyjnej 1,17 %
- wskaznik zyskownosci aktywow 3,33%
Wskazniki ptynnosci finansowej uksztattowaty si¢ na poziomie bezpiecznym
- wskaznik ptynnos$ci biezacej 1,16
- wskaznik ptynnosci szybkiej 1,16
Ich wartosci uksztattowaty si¢ na bardzo dobrym poziomie, podobnie jak w roku poprzednim,
gdzie wartos$ci te byly na poziomie 1,14.
Wartosci wskaznikow efektywnosci za rok 2024 sg zadowalajace 1 wyniosty
- wskaznik rotacji naleznosci — 36,51dni
- wskaznik rotacji zobowigzan — 12,15 dni
Zaktad nie kredytuje swoich odbiorcow 1 naleznos$ci §cigga na biezaco.
Wskaznik zadluzenia aktywow, ktéry przyjat wartos¢ 46,14 % $wiadczy o zachowanej
rownowadze miedzy kapitalem obcym a wlasnym. Wskaznik wyptacalnosci wynosi 1,48% i
wzrost 0 0,15 punktu procentowego do roku 2023.
Lacznie ocena punktowa wskaznikow za rok 2024 wyniosta 55 pkt i jest nizsza o 3 punkty
w poréwnaniu z rokiem 2023. Wplyw na ocen¢ taczng mialty nizsze wskazniki zyskownosci,
ktore zmienilty wartos¢ w tabelach punktowych. Pozostate wskazniki byly na podobnym

poziomie jak w roku 2023 i pozostaty w tym samym przedziale punktowym.

1.1. Analiza wskaznikowa samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej

1.1.1. Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskowno$ci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskoéw, a zatem
ekonomiczng efektywnos$¢ dziatalnosci. Dodatnie warto$ci wskaznikow informujg o racjonalnym

gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty.

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka czg¢$¢ przychodow stanowi odnotowany zysk lub
strata. W ten sposob jest okreslona efektywno$¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji

przychody ogétem — koszty ogdtem podmiotu.



Wskaznik zyskowno$ci dziatalno$ci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnosé
dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalno$ci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci

operacyjnej.

Wskaznik zyskownos$ci aktywow (%) informuje o wielko$ci zysku lub straty przypadajacej
na jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on ogdlng

zdolnos¢ aktywoéw podmiotu do generowania zysku.

s % WARTOSC OCENA
WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI WSKAZNIKA | POOMIOTU
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI NETTO (%)
(Wynik netto X 100%) / (Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i
materiatéw + pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,0% 0
2 |od 0,0% do 2,0% 3 1,19 3
3 | powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 | powyzej 4,0% S
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ (%)
(Wynik z dziatalnosci operacyjnej X 100%) / (Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze
sprzedazy towarow i materialéw + pozostate przychody operacyjne)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 |ponizej 0,0% 0
2 |od 0,0% do 3,0% 3 1,17 3
3 | powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 | powyzej 5,0% S
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI AKTYWOW
(Wynik netto X 100%) / Sredni stan aktywow
gdzie Sredni stan aktywdw to suma aktywow razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywéw
razem na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 |ponizej 0,0% 0
2 |od 0,0% do 2,0% 3 3,33 4
3 | powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 | powyzej 4,0% S

Wskazniki zyskownosci ksztattujg si¢ na poziomie dobrym, osiggajac tagcznie 10 punktow, gdzie
maksymalna liczba punktéw w tym przedziale to 15. W poréwnaniu do roku 2023, zyskowno$¢

spadta o 3 punkty.

1.1.2. Wskazniki ptynnosci

Wskazniki ptynnosci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnigtych
zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza si¢, to wystepuje ryzyko
utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy

wskazniki sg zbyt wysokie, moze to swiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi
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srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznos$ci lub $rodki finansowe.

Wskaznik biezacej ptynnosci okre§la zdolno$¢ podmiotu do sptaty zobowigzan

krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich §rodkéw obrotowych.

Wskaznik szybkiej pltynnosci okresla zdolno§¢ podmiotu do splacania zobowigzan

kréotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi nalezno$ciami

i aktywami finansowymi.

; < WARTOSC OCENA
WSKAZNIKI PLYNNOSCI WSKAZNIKA | PODMIOTU
WSKAZNIK BIEZACEJ PLYNNOSCI
(Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy -
krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)) / (Zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,60 0
2 |od 0,60 do 1,00 4
3 | powyzej 1,00 do 1,50 8 116 8
4 | powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
5 | krétkoterminowe = 0 zt
WSKAZNIK SZYBKIEJ PLYNNOSCI
(Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy -
krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) - zapasy) / (Zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z
tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,50 0
od 0,50 do 1,00 8 116 13
3 | powyzej 1,00 do 2,50 13
powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania 10
4 | krétkoterminowe = 0 zt

Wskazniki ptynnosci za rok 2024 uksztaltowaly si¢ na jednym z najwyzszych przedziatow

punktowych. L.aczna ocena punktowa wyniosta 21, taka sama jak w roku 2023.




1.1.3. Wskazniki efektywnosci

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dlugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu
na uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wigksze trudnos$ci ze $ciggalnoscia swoich nalezno$ci, co moze obnizy¢ zdolno$¢ do

terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi
do sptacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze

$wiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

- - WARTOSC OCENA
WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI WSKAZNIKA |  PODMIOTU

WSKAZNIK ROTACJI NALEZNOSCI (W DNIACH)

(Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)) / (Przychody netto ze sprzedazy
produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow)

gdzie $redni stan nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznos$ci na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

ponizej 45 dni

od 45 dni do 60 dni

od 61 dni do 90 dni 1

powyzej 90 dni 0
WSKAZNIK ROTACJI ZOBOWIAZAN (W DNIACH)

(Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)) / (Przychody netto ze sprzedazy
produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw)

N

36,51 3

AW IN (-

gdzie $redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i usfug to suma tych zobowigzan na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
i 7

1 |do 60 dn? _ 12.15 7

od 61 dni do 90 dni 4

3 | powyzej 90 dni 0

Wskazniki efektywnos$ci za rok 2024 znalazly si¢ w przedziale najwyzej punktowanym. Liczba
dni jaka zostata wykazana we wskazniku rotacji naleznosci powickszyta si¢ 0 3,9 w stosunku do
roku 2023, natomiast liczba dni we wskazniku zobowigzan zmniejszyta sie¢ o 3,83 w stosunku do
poprzedniego roku. Oznacza to, ze oba wskazniki utrzymaty si¢ na podobnym poziomie,

osiggajac najwyzsza ocen¢ 10 punkow.



1.1.4. Wskazniki zadtuzenia

Wskaznik zadluzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami

obcymi. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodno$¢ finansowa podmiotu.

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu
wlasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania

przez podmiot zobowigzan.

; ; WARTOSC OCENA
WSKAZNIKI ZADLUZENIA WSKAZNIKA | PODMIOTU
WSKAZNIK ZADLUZENIA AKTYWOW (%)
(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100% / Aktywa razem
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 40% 10
2 |od 40% do 60 % 8 46,14 8
3 | powyzej 60% do 80% 3
4 | powyzej 80% 0
WSKAZNIK WYPLACALNOSCI
(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) / Fundusz witasny
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 |od0,00do 0,50 10
2 |od 0,51 do 1,00 8
3 |od 1,01 do 2,00 6 148 6
4 |od 2,01 do 4,00 4
5 | powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Wskazniki zadluzenia przyjety wartosci kwalifikujace do przedziatdw w pozycjach nr 2 i 3.
Wskaznik zadluzenia aktywow $wiadczy o prawidtowym stosunku miedzy kapitalem wiasnym
aobcym. W porownaniu do roku 2023 zaré6wno Wskaznik wyplacalnoséci, jak i wskaznik

zadtuzenia aktywoOw utrzymaty si¢ w tym samym przedziale punktowym, ktory wynosi 14.



1.2. Ocena wskaznikowa sytuacji ekonomiczno - finansowej samodzielnego
publicznego zakladu opieki zdrowotnej

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
Grupa Wskazniki Wart’os.c Ocena
wskaznika
1) wskaznik zyskownosci netto (%) 1,19 3
1. Wskazniki > kaznik K <o dziatalnosci nei (%) | 1.17 3
zyskownosci ) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) | 1,
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 3,33 4
1. Razem: 10
2. Wskazniki 1) wskaznik biezacej ptynnosci 1,16 8
ptynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 1,16 13
2. Razem: 21
3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 36,51 3
efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 12,15 7
3. Razem: 10
4. Wskazniki 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 46,14 8
zadtuzenia 2) wskaznik wyptacalnosci 1,48 6
4. Razem: 14

taczna wartos¢ punktow ‘ 55 |

Laczna warto$¢ punktacji jest nizsza o 3 punkty w poréwnaniu z rokiem 2023 i jest skutkiem
osiggniecia dodatniego wyniku finansowego na poziomie 205 312,98 zi, podczas gdy za rok

2023 wynik byt na poziomie 523 805,10 zt. Spowodowato to spadek wskaznikow zyskownosci.



1.3. Podsumowanie analizy sytuacji ekonomiczno — finansowej podmiotu leczniczego
za 2024 rok - wnioski

Sytuacja ekonomiczno-finansowa Wojewodzkiego Zaktadu Opieki Zdrowotnej nad
Matka, Dzieckiem i Mtodziezg w Czestochowie za rok 2024 pozostala na poziomie dobrym.
W wyniku podwyzszenia ceny za punkt §wiadczen zdrowotnych, oszczednej gospodarki w
Zakladzie oraz otrzymywania regularnie $rodkow za nadwykonania $§wiadczen zdrowotnych
wypracowano wynik finansowy dodatni w wysokosci 205 312,98 zt.

Wynik finansowy w Wojewddzkim Zaktadzie Opieki Zdrowotnej w roku 2024 spowodowat
utrzymanie wartosci wskaznikéw plynnosci finansowej, na podobnym poziomie jak w roku
ubieglym. Spadek wykazatly wskazniki zyskownosci, ktore weszly do nizszego przedziatu
punktowego, obnizajac ogoélna punktacje Zaktadu. Wskazniki efektywnosci utrzymaty si¢ na
dobrym poziomie w najwyzszym przedziale punktowym. Lacznie ocena punktowa wskaznikow
za rok 2024 wyniosta 55 pkt, nizej o 3 punkty niz w roku 2023.

Analiza wskaznikowa pozwala wyciaggna¢ wniosek, ze brak jest przestanek do wystapienia

zagrozenia kontynuacji dziatalno$ci Zaktadu w nastepnym roku obrotowym.

2. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO — FINANSOWEJ NA KOLEJNE TRZY
LATA OBROTOWE (2025, 2026, 2027) WRAZ Z OPISEM PRZYJETYCH ZALOZEN

2.1. Opis przyjetych zatozen makroekonomicznych i mikroekonomicznych z uwzglednieniem

ich wplywu na projekcje dotyczaca sprawozdan finansowych w latach objetych prognoza.

Precyzyjne przyjecie zalozen do prognozy ekonomiczno-finansowej Wojewodzkiego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej nad Matka, Dzieckiem i Mtodzieza w Czestochowie na lata 2025-
2027 jest trudne. Zaktad na dzien dzisiejszy posiada umowy z NFZ: w rodzaju Rehabilitacja
Lecznicza- do 31.12.2025r, Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna do 31.12.2025r., w rodzaju
Opieka Psychiatryczna i Leczenia Uzaleznien w Poradni Zdrowia Psychicznego dla dzieci i
dorostych oraz w Poradni Psychologicznej dla dzieci i mtodziezy do 30.09.2025r.

Mimo zawartych wieloletnich umoéw finansowanie §wiadczen zdrowotnych proponowane
przez NFZ obejmuje maksymalnie 1 rok, Zaktad nie zna wigc przychodéw z NFZ na lata 2026 i
2027. Tym samym rzetelne okreslenie catkowitych przychodéw do roku 2027 jest niemozliwe.
Ustawowe podwyzki Ministra Zdrowia, ktore obowigzujag od lipca 2023 musza znalezé

odzwierciedlenie w przychodach z NFZ, gdyz tylko Fundusz ma mozliwosci finansowe
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zabezpieczenia regulacji ustawowych ze wzgledu na ich wysoko$¢. Podwyzki nie moga
dotyczy¢ wylacznie pracownikéw zatrudnionych w ramach umoéw o prace. Wstepne wyliczenia
podwyzki wynagrodzen pracownikow Wojewoddzkiego Zaktadu Opieki Zdrowotnej nad Matka,
Dzieckiem i Mtodziezg za okres od 01.07.2025 do 31.12.2025r. wyniosag 1010 240,47 zt. Stad
w prognozach znaczacy wzrost w przychodach z NFZ oraz kosztach pracownikow etatowych 1
kontraktowych w roku 2025 - 2027. Prognoza przewiduje rowniez wypracowanie zysku i
przeznaczenie go na fundusz zapasowy Zakladu. Czas zakonczenia przez Zaktad
dotychczasowych umoéw z NFZ najprawdopodobniej wymusi nowe konkursy, a co za tym idzie
zwiekszenie finansowania. Przyjety zostal wzrost zatrudnienia w grupach lekarzy specjalistow
(przede wszystkim lekarzy ze specjalizacjg z chirurgii urazowo ortopedycznej, neurologii,
alergologii, psychiatrii dzieci i mtodziezy, gastroenterologii), a takze zatrudnienie pielegniarki i
sekretarek medycznych.

Prognozowane wskazniki finansowe w latach 2025-2027 wykazuja tendencj¢ wzrostowa
w stosunku do warto$ci wynikajacych z planu finansowego Zaktadu na rok 2025.

Ponizsze tabele obrazujg dynamike prognozowanych zmian w latach 2025-2027.
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Struktura zatrudnienia tacznie uméw etatowych i cywilnoprawnych.

Grupa
zawodowa
Rok 2024 Rok 2025 Rok 2026 Rok 2027
osoby etaty osoby | etaty osoby etaty osoby etaty
LEKARZE 35 1545 | 36 | 16 38 17,5 40 18,5
PERSONEL
WYZSZY INNY 29 19,49 29 19,49 30 20,35 30 20,35
PIELEGNIARKI 8 7,8 8 7,8 9 8,8 9 8,8
POLOZNE 2 1,42 2 1,8 1 1 1 1
Technicy medyczni 11 9,9 11 9,9 12 12 12 12
NIZSZY PERSONEL
MEDYCZNY 13 13 13 13 13 13 13 13
PERSONEL
ADMINISTRACYJNY 18 15,04 18 15,07 18 15,07 18 15,07
PERSONEL
GOSPODARCZY I
OBSLUGI 10 9,1 9 8,1 9 8,2 9 8,2
SUMA 126 91,2 126 91,16 130 95,92 132 96,92

Ilos¢ udzielonych swiadczen

llo$¢ udzielonych $wiadczen zdrowotnych
Lp. Rok ogotem we wszystkich komoérkach
organizacyjnych
1. 2024 132 087
2. 2025 134 000
3. 2026 135000
4, 2027 136 000

llo$¢ udzielonych $wiadczen zdrowotnych ogotem we wszystkich komoérkach organizacyjnych

wzrosta w stosunku do roku 2023 o 4472 $wiadczenia. W dalszych latach planujemy

zwigkszanie ilosci $wiadczen udzielanych matym pacjentom.
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Analiza sytuacji finansowej

2024 2025 2026 2027
Przychody ogélem 16 931 761,36 17 983 000,00 18 753 500,00 19003500,00
Koszty ogdtem 16 726 448,38 17 893 000,00 18 620 050,00 18745500,00
o 205 312,98 90 000,00 133 450,00 258000,00
Wynik finansowy
Analiza przychodow (dynamika)
Struktura przychodow:
. Dynami
Dynamika .
ka Dynamika
2024 r. (2t) 2;:5:0(:2 20254/202 2026 (2t) 2026/ 1227:0(:2 2027/ 2026
g (%) Prognoza 2025 i (%)
’ (%)
1 2 3 4 5 6 7 8
Przychody ze
sprzedazy 16266782,98 1648000,00 101,31 1720000,00 | 104,37 18200000,00 105,81
ustug
Pozostate
przychody 942868,12 1500000,00 159,08 1550 000,00 | 103,33 800000,00 51,61
operacyjne
Przychody 3230,71 3000,00 92,86 3500,00 | 116,67 3500,00 100,00
finansowe
::Z::Ody 16931761,36 | 17983000,00 106,21 18753500,00 | 104,28 19003500,00 101,33
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Analiza kosztow dzialalnosci (dynamika)

Struktura kosztow:

Dynami Dynami Dynami
ka ka ka
2024r. (z4) Zlf:i;o(:;) 2025/20 | 2026r.(zA) | 2026/ Z;i;:"o(:;) 2027/
24 Prognoza 2025 2026
(%) (%) (%)
1 2 3 4 5 6 7 8
Koszty
dziatalnosci | 16231023,31|17292200,00| 105,89| 18040000,0| 104,32 |18020000,00| 99,89
operacyjnej
Pozostate
koszty 495415,07 600000,00| 121,11 580000,00( 96,67 725000,00| 125,00
operacyjne
Koszty
. 10,00 100,00| 1000,0 50,00| 50,00 500,00| 1000,0
finansowe
r";fg 16726448,38 | 17893000,00| 106,97 | 18620050,0 | 104,06 | 18745500,00 | 100,67
Analiza kosztow rodzajowych (kosztow dzialalnosci statutowej)
Dynam Dynamik
. 2025r. (zt) | K@ a 2027r. (zt) | DYynamika
Koszty rodzajowe | 2024r. (zt) Prognoza 2025/2 2026(zt) 2026/ Prognoza 2027/ 2026
024 Prognoza 2025 (%)
(%) (%)
Zuzycie
materiatow i 785547,55| 820000,00| 104,39 900000,00 109,76 900000,00 100,00
energii
Ustugi obce 4932644,74 | 5150000,00| 104,41 | 5300000,00 102,91 | 5300000,00 100,00
Podatki i optaty 195706,05| 250000,00| 127,74 300000,00 120,00 320000,00 106,67
Wynagrodzenia 8069153,95 | 8622000,00 | 106,85| 9000000,00 105,07 | 9050000,00 100,56
Ubezpieczenia
spoteczne i inne 1654537,11 | 1800000,00 | 108,79 | 1890000,00 105,00 | 1900000,00 100,53
Swiadczenia
Amortyzacja 569643,52 | 600000,00| 105,32 600000,00 100,00 500000,00 83,33
Pozos'ta’fe koszty 23790,39 48000,00 | 201,76 50000,00 104,17 50000,00 100,00
rodzajowe
Razen,‘ koszty 16231023,31 | 17292900,00 | 105,89 | 18040000,00 104,32 | 18020000,00 99,89
rodzajowe
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Struktura zobowigzan

2024r. (1) 2025r. (z1) 2026 r. (zt) 2027r. (z)
Prognoza Prognoza Prognoza

Zobowiazania i rezerwy na 4495849,07|  4272000,00| 4390000,00| 4243473,26
zobowigzania w tym:
Zobowigzania dtugoterminowe 0 0 0 0
Rezerwy na zobowigzania 1265708,61|  1140000,00| 1150000,00 50000,00
Zobowigzania krétkoterminowe 1749752,01|  1832000,00| 2040000,00| 1984573,26
-Pozyczki i kredyty
i‘::;’w""’za”'a 2 tytutu dostaw | 532778,65|  600000,00|  650000,00|  554573,26
~Zobowiazania z tytufu podatkow, 662138,32|  650000,00|  700000,00|  720000,00
cet i ubezpieczen spotecznych
~Zobowiazania z tytufu 508581,87 550000,00|  650000,00|  670000,00
wynagrodzen
- Fundusze specjalne 29850,40 15000,00 20000,00 20000,00
-Pozostate zobowigzania 16402,77 17000,00 20000,00 20000,00
Rozliczenia miedzyokresowe 1480388,45|  1255000,00| 1115000,00| 1168900,00
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2.2. Prognoza rachunku zyskow i strat na lata 2025, 2026 i 2027

Wojewodzki Zaktad Opieki Zdrowotnej

nad Matka, Dzieckiem i Mlodzieza RACHUN EK ZYSKOW I STRAT

za okres od dnia 01.01.2025 .
do dnia 31.12.2025r.

wariant porownawczy
TRESC Za 2025(zt i gr)
0 1
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 16 480 000,00
- dla jednostek powiagzanych
I.  Przychody netto ze sprzedazy produktow 16 480 000,00
II. Zmiana stanu produktow (zwickszenie — warto$¢ dodatnia,
zmniejszenie — warto$¢ ujemna)
III. Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki
IV. Przychody netto ze sprzedazy towarow i materialow
B. Koszty dzialalnosci operacyjnej 17 292 900,00
I.  Amortyzacja 600 000,00
Il.  Zuzycie materiatlow i energii 820 000,00
III.  Ustugi obce 5150 000,00
IV. Podatki i oplaty, w tym: 250 000,00
- podatek akcyzowy
V. Wynagrodzenia 8 622 000,00
VI. Ubezpieczenia spoleczne i inne Swiadczenia 1 800 900,00
VII. Pozostate koszty rodzajowe 50 000,00
VIII. Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A — B) -812 900,00
D. Pozostale przychody operacyjne 1 500 000,00
I.  Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
Il. Dotacje 250 000,00
I1l. Inne przychody operacyjne 1 250 000,00
E. Pozostale koszty operacyjne 600 000,00
I.  Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
II. Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych
I1l. Inne koszty operacyjne 600 000,00
F. Zysk (strata) z dzialalno$ci (C + D — E) 87 100,00
G. Przychody finansowe 3 000,00
I. Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
- od jednostek powigzanych
Il. Odsetki, w tym: 3 000,00
- od jednostek powigzanych
Il. Zysk ze zbycia inwestycji
IV. Aktualizacja warto$ci inwestycji
V. Inne
H. Koszty finansowe 100,00
I.  Odsetki, w tym: 100,00
- dla jednostek powiazanych
Il. Strata ze zbycia inwestycji
I1l. Aktualizacja warto$ci inwestycji
IV. Inne
I. Zysk (strata) z dzialalnos$ci gospodarczej (F + G — H) 90 000,00
J. Wynik zdarzen nadzwyczajnych (J.1. — J.11.) 0,00
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I. Zyski nadzwyczajne

Il. Straty nadzwyczajne

K. Zysk (strata) brutto (| +/- J) 90 000,00
L. Podatek dochodowy

M. Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia

straty)

N. Zysk (strata) netto (K-L — M) 90 000,00

Wojewodzki Zaktad Opieki Zdrowotnej

nad Matka, Dzieckiem i Mtodzieza RACHUN EK ZYSKOW I STRAT

za okres od dnia 01.01.2026 r.
do dnia 31.12.2026r.

wariant poréwnawczgy
TRESC Za 2026(zt i gr)
0 1
A. Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym: 17 200 000,00
- dla jednostek powigzanych
I.  Przychody netto ze sprzedazy produktow 17 200 000,00
II. Zmiana stanu produktow (zwickszenie — warto$¢ dodatnia,
zmniejszenie — warto$¢ ujemna)
III. Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki
IV. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materialow
B. Koszty dzialalnosci operacyjnej 18 040 000,00
I.  Amortyzacja 600 000,00
Il.  Zuzycie materiatlow i energii 900 000,00
II. Ustugi obce 5300 000,00
IV. Podatki i optaty, w tym: 300 000,00
- podatek akcyzowy
V. Woynagrodzenia 9 000 000,00
VI. Ubezpieczenia spoleczne i inne Swiadczenia 1 890 000,00
VII. Pozostate koszty rodzajowe 50 000,00
VIII. Wartos¢ sprzedanych towarow i materialow
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A — B) -840 000,00
D. Pozostale przychody operacyjne 1 550 000,00
I.  Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
Il. Dotacje 300 000,00
Il. Inne przychody operacyjne 1 250 000,00
E. Pozostale koszty operacyjne 580 000,00
I.  Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
II.  Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych
I11. Inne koszty operacyjne 580 000,00
F. Zysk (strata) z dzialalnosci (C + D - E) 130 000,00
G. Przychody finansowe 3 500,00
I. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
- od jednostek powigzanych
Il. Odsetki, w tym: 3 500,00
- od jednostek powigzanych
I1l. Zysk ze zbycia inwestycji
IV. Aktualizacja warto$ci inwestycji
V. Inne

17



H. Koszty finansowe

50,00

I. Odsetki, w tym:

50,00

- dla jednostek powigzanych

Il. Strata ze zbycia inwestycji

Il. Aktualizacja wartosci inwestycji

IV. Inne

I. Zysk (strata) z dzialalnos$ci gospodarczej (F + G — H)

133 450,00

J. Wynik zdarzen nadzwyczajnych (J.I. — J.11.)

0,00

I. Zyski nadzwyczajne

Il. Straty nadzwyczajne

K. Zysk (strata) brutto ( I +/- J)

133 450,00

L. Podatek dochodowy

M. Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwi¢kszenia
straty)

N. Zysk (strata) netto (K -L — M)

133 450,00

Wojewodzki Zaktad Opieki Zdrowotnej

o Matka, Dricckiom i Miodrezs . | RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

za okres od dnia 01.01.2027r.
do dnia 31.12.2027r.

wariant porownawczy
TRESC Za 2027(zk i gr)
0 1
A. Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym: 18 200 000,00
- dla jednostek powiazanych
I.  Przychody netto ze sprzedazy produktow 18 000 000,00
II. Zmiana stanu produktow (zwickszenie — warto$¢ dodatnia
zmniejszenie — Wartogc' ujemna) (e ’ 200 000,00
II. Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki
IV. Przychody netto ze sprzedazy towarow i materialow
B. Koszty dzialalnosci operacyjnej 18 020 000,00
I.  Amortyzacja 500 000,00
Il.  Zuzycie materiatlow i energii 900 000,00
II. Ustugi obce 5300 000,00
IV. Podatki i oplaty, w tym: 320 000,00
- podatek akcyzowy
V. Wynagrodzenia 9 050 000,00
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 1 900 000,00
VII. Pozostate koszty rodzajowe 50 000,00
VIII. Wartos$¢ sprzedanych towar6w i materialow
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A — B) 180 000,00
D. Pozostale przychody operacyjne 800 000,00
I.  Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
Il. Dotacje 100 000,00
Il. Inne przychody operacyjne 700 000,00
E. Pozostale koszty operacyjne 725 000,00
I.  Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
II.  Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych
I11. Inne koszty operacyjne 725 000,00
F. Zysk (strata) z dzialalno$ci (C +D — E) 255 000,00
G. Przychody finansowe 3 500,00

18



I.  Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:

- od jednostek powigzanych

Il. Odsetki, w tym:

3 500,00

- od jednostek powigzanych

1. Zysk ze zbycia inwestycji

IV. Aktualizacja warto$ci inwestycji

V. Inne

H. Koszty finansowe

500,00

I.  Odsetki, w tym:

500,00

- dla jednostek powigzanych

Il. Strata ze zbycia inwestycji

Il. Aktualizacja wartosci inwestycji

IV. Inne

1. Zysk (strata) z dzialalnos$ci gospodarczej (F + G — H)

258 000,00

J. Wynik zdarzen nadzwyczajnych (J.I. — J.11.)

0,00

I.  Zyski nadzwyczajne

Il. Straty nadzwyczajne

K. Zysk (strata) brutto ( | +/- J)

258 000,00

L. Podatek dochodowy

straty)

M. Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwi¢kszenia

N. Zysk (strata) netto (K -L — M)

258 000,00

2.3. Prognoza bilansu na lata 2025, 2026 i 2027

Wojewoddzki Zaktad Opieki Zdrowotnej nad

BILANS

Przeznaczenie

Matka, Dzieckiem i Mlodzieza formularza
na dzien 31.12.2025 r.
AKTYWA 31.12.2025 PASYWA 31.12.2025
0 0
A. AKTYWA TRWALE 3227076,74 | A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 2085 076,74
|. Wartosci niematerialne i prawne 200 000,00 | I. Kapitat (fundusz) podstawowy 1798 276,26
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych . _Nale;rje Wi platy na kapitat podstawowy
(wielko$¢ ujemna)
2. Wartos$¢ firmy IIl. Udziaty (akcje) wtasne (wielko$¢ ujemna)
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 200 000,00 | IV. Kapitat (fundusz) zapasowy 241 800,48
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i . o
prawne V. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
Il. Rzeczowe aktywa trwate 3027 076,74 | VI. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe
1. Srodki trwate: 3027 76,74 | VII. Zysk (strata) z lat ubiegtych
a) grunty (w tym prawo uzytkowania 164 000,00 | VIII. Zysk (strata) netto 90 000,00

wieczystego gruntu)

b) budynki, lokale i obiekty inzynierii

L ) 1 500 000,00
ladowej i wodnej

IX. Odpisy z zysku netto w ciggu roku
obrotowego - wato$¢ ujemna
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B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA

c) urzadzenia techniczne i maszyny 1205 076,74 ZOBOWIAZANIA 4 272 000,00
d) $rodki transportu |. Rezerwy na zobowigzania 1140 000,00
e) inne $rodki trwale 158 000,00 1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego
2. $rodki trwate w budowie 0,00 | 2 Rezerwa na wiadczenia emerytaine i 940 000,00
podobne
3. Zaliczki na srodki trwate - dlugoterminowa 140 000,00
IIl. Naleznosci dlugoterminowe 0,00 - krétkoterminowa 800 000,00
1. Od jednostek powigzanych 3. Pozostate rezerwy - 200 000,00
2. Od pozostatych jednostek - dlugoterminowa
IV. Inwestycje dlugoterminowe - krétkoterminowa 200 000,00
1. Nieruchomosci Il. Zobowigzania dtugoterminowe 0,00
2. Wartosci niematerialne i prawne 1. Wobec jednostek powigzanych
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 2. Wobec pozostatych jednostek 0,00
a) w jednostkach powigzanych a) kredyty i pozyczki
) . . b) z tytutu emisji dluznych papierow
udziaty lub akcje warto$ciowych
- inne papiery wartosciowe c) inne zobowigzania finansowe
- udzielone pozyczki d) inne
o ne diugoterminowe aktywa IIl. Zobowigzania krotkoterminowe 1832 000,00
inansowe
b) w pozostatych jednostkach 1. Wobec jednostek powigzanych 0,00
- udzialy lub akcje a)z tytl{’fu_.dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci:
- inne papiery wartosciowe - do 12 miesiecy
- udzielone pozyczki - powyzej 12 miesiecy
_ - inne dtugoterminowe aktywa b) inne
finansowe
4. Inne inwestycje dtugoterminowe 2. Wobec pozostatych jednostek 1817 000,00
V. Dtugoterminowe rozliczenia L .
miedzyokresowe 0,00 a) kredyty i pozyczki
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku b) z tytutu emisji dluznych papieréw
dochodowego wartosciowych
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe c) inne zobowigzania finansowe 0,00
B. AKTYWA OBROTOWE 3130000,00|  9)2tytutu dostaw i ustug, o okresie 600 000,00
wymagalnosci:
|. Zapasy - do 12 miesiecy 600 000,00
1. Materiaty - powyzej 12 miesiecy
2. Potprodukty i produkty w toku e) zaliczki otrzymane na dostawy
3. Produkty gotowe f) zobowigzania wekslowe
4. Towary _ g) z t_ytu}u pgdatkow, cet, ubezpieczen i 650 000,00
innych $wiadczen
5. Zaliczki na dostawy h) z tytutu wynagrodzen 550 000,00
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1. Naleznosci krotkoterminowe

1 800 000,00

i) inne

17 000,00

1. Naleznosci od jednostek powigzanych

3. Fundusze specjalne

15 000,00

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
sptaty

IV. Rozliczenia miedzyokresowe

1 300 000,00

- do 12 miesiecy

1. Ujemna wartos¢ firmy

- powyzej 12 miesiecy

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

1 300 000,00

b) inne

- dtugoterminowe

855 000,00

2. Naleznosci od pozostatych jednostek

1 800 000,00

- krétkoterminowe

400 000,00

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
sptaty

1800 000,00

- do 12 miesiecy

1800 000,00

- powyzej 12 miesiecy

b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet,
ubezpieczen spotecznych i
zdrowotnych oraz innych swiadczen

c) inne

d) dochodzone na drodze sgdowej

I1l. Inwestycje krétkoterminowe

1300 000,00

1. Krétkoterminowe aktywa finansowe

1 300 000,00

a) w jednostkach powigzanych

- udzialy lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne krotkoterminowe aktywa
finansowe

b) w pozostatych jednostkach

0,00

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krotkoterminowe aktywa
finansowe

c) srodki pieniezne i inne aktywa
pieniezne

1 300 000,00

- Srodki pieniezne w kasie i na
rachunkach

1 300 000,00

- inne $rodki pieniezne

- inne aktywa pienigzne

2. Inne inwestycje krétkoterminowe

IV. Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

30 000,00

AKTYWA RAZEM:

6 357 076,74

PASYWA RAZEM:

6 357 076,74
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Wojewodzki Zaktad Opieki Zdrowotnej nad Matka,

BILANS

Przeznaczenie

Dzieckiem i Mlodzieza formularza
na dzien 31.12.2026r.
AKTYWA 31.12.2026 PASYWA 31.12.2026
0 0
A. AKTYWA TRWALE 3198 526,00 | A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 2 263 526,74
I. Wartosci niematerialne i prawne 250 000,00 | I. Kapitat (fundusz) podstawowy 1798 276,26
i . 11. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych (wielko$¢ ujemna)
2. Wartos$¢ firmy IIl. Udziaty (akcje) wtasne (wielko$¢ ujemna)
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 250 000,00 | IV. Kapitat (fundusz) zapasowy 331 800,48
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne V. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
Il. Rzeczowe aktywa trwate 2948 526,00 | VI. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe
1. Srodki trwate: 2948 526,00 | VII. Zysk (strata) z lat ubiegtych
_ ) grunty (w tym prawo uzytkowania 164 000,00 | VIII. Zysk (strata) netto 133 450,00
wieczystego gruntu)
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej IX. Odpisy z zysku netto w ciagu roku
. : 1 462 500,00 -
i wodnej obrotowego - warto$¢ ujemna
c) urzgdzenia techniczne i maszyny 1264 026,00 ?OZB?)?I\(I)IXVZIﬁ‘:w IA 1 REZERWY NA 4 350 000,00
d) $rodki transportu |. Rezerwy na zobowigzania 1 150 000,00
. . . 1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
e) inne $rodki trwate 58 000,00 dochodowego
2. Srodki trwate w budowie 0,00 | 2 Rezerwa na Swiadczenia emerytaine i 1,000 000,00
podobne
3. Zaliczki na $rodki trwate - dtugoterminowa 200 000,00
11l. Naleznosci dtugoterminowe 0,00 - krotkoterminowa 800 000,00
1. Od jednostek powigzanych 3. Pozostate rezerwy - 150 000,00
2. Od pozostatych jednostek - dtugoterminowa
IV. Inwestycje dtugoterminowe - krotkoterminowa 150 000,00
1. Nieruchomosci Il. Zobowigzania dtugoterminowe 0,00
2. Wartosci niematerialne i prawne 1. Wobec jednostek powigzanych
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 2. Wobec pozostatych jednostek 0,00

a) w jednostkach powigzanych

a) kredyty i pozyczki

- udziaty lub akcje

b) z tytutu emisji dluznych papieréow
wartosciowych

- inne papiery wartosciowe

c) inne zobowigzania finansowe
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- udzielone pozyczki

d) inne

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe I1l. Zobowigzania krétkoterminowe 2 040 000,00
b) w pozostatych jednostkach 1. Wobec jednostek powigzanych 0,00
- udziaty lub akcje a)z tyth’fu'.dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci:
- inne papiery wartosciowe - do 12 miesiecy
- udzielone pozyczki - powyzej 12 miesiecy
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe b) inne
4. Inne inwestycje dtugoterminowe 2. Wobec pozostatych jednostek 2 020 000,00
V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 a) kredyty i pozyczki
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku b) z tytutu emisji dluznych papierow
dochodowego warto$ciowych
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe c) inne zobowigzania finansowe 0,00
B. AKTYWA OBROTOWE 337000074 | )2 btutu dostawiustug, o okresie 650 000,00
wymagalnosci:
|. Zapasy - do 12 miesiecy 650 000,00
1. Materiaty - powyzej 12 miesiecy
2. Potprodukty i produkty w toku e) zaliczki otrzymane na dostawy
3. Produkty gotowe f) zobowigzania wekslowe
4. Towary _ g) z t_ytu’fu pgdatkow, cetl, ubezpieczen i 700 000,00
innych Swiadczen
5. Zaliczki na dostawy h) z tytutu wynagrodzen 650 000,00
1. Naleznosci krotkoterminowe 1 950 000,00 i) inne 20 000,00
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 3. Fundusze specjalne 20 000,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty IV. Rozliczenia miedzyokresowe 1115 000,00
- do 12 miesiecy 1. Ujemna wartos¢ firmy
- powyzej 12 miesiecy 2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 1115 000,00
b) inne - dlugoterminowe 865 000,00
2. Naleznosci od pozostatych jednostek 1 950 000,00 - krétkoterminowe 250 000,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty 1 950 000,00
- do 12 miesiecy 1 950 000,00
- powyzej 12 miesiecy
b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet,
ubezpieczen spotecznych i
zdrowotnych oraz innych swiadczen
c) inne
d) dochodzone na drodze sgdowej
Il Inwestycje krétkoterminowe 1 400 000,74
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 1400 000,74
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a) w jednostkach powigzanych

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach

0,00

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe

c) srodki pienigzne i inne aktywa pienigzne

1400 000,74

- srodki pieniezne w kasie i na
rachunkach

1400 000,74

- inne srodki pieniezne

- inne aktywa pienigzne

2. Inne inwestycje krotkoterminowe

IV. Krétkoterminowe rozlicznia miedzyokresowe

20 000,00

AKTYWA RAZEM:

6 568 526,74

PASYWA RAZEM:

6 568 526,74

Wojewodzki Zaktad Opieki Zdrowotnej nad Matka,
Dzieckiem i Mtodzieza

BILANS

na dzien 31.12.2027r.

Przeznaczenie
formularza

AKTYWA

31.12.2027r

PASYWA

31.12.2027r

0

A. AKTYWA TRWALE

2 975 426,00

A. KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY

2521526,74

|. Warto$ci niematerialne i prawne

200 000,00

|. Kapitat (fundusz) podstawowy

1798 276,26

1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych

II. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy (wielko$¢
ujemna)

2. Wartos$¢ firmy

IIl. Udzialy (akcje) wtasne (wielko$¢ ujemna)

3. Inne wartosci niematerialne i prawne

200 000,00

IV. Kapitat (fundusz) zapasowy

465 250,48

4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne

V. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny

Il. Rzeczowe aktywa trwate

2775 426,00

VI. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe

1. Srodki trwate:

2775426,00

VII. Zysk (strata) z lat ubiegtych
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a) grunty (w tym prawo uzytkowania

wieczystego gruntu) 164 000,00 | VIII. Zysk (strata) netto 258 000,00
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii lagdowej i IX. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego -
wodnej 1503 415,00 warto$¢ ujemna
¢) urzadzenia techniczne i maszyny 1 046 430,00 gbfs%?n(l?xvzlﬁwm I REZERWY NA 4243 473,26
d) $rodki transportu |. Rezerwy na zobowigzania 1 005 000,00
e) inne $rodki trwate 61 581,00 d01c.hR032<3vr\eN;Oz tytutu odroczonego podatku
2. Srodki trwate w budowie 0,00 | 2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 955 000,00
3. Zaliczki na $rodki trwate - dlugoterminowa 455 000,00
IIl. Naleznosci dlugoterminowe 0,00 - krétkoterminowa 500 000,00
1. Od jednostek powigzanych 3. Pozostate rezerwy - 50 000,00
2. Od pozostatych jednostek - dlugoterminowa
IV. Inwestycje dlugoterminowe - krétkoterminowa 50 000,00
1. Nieruchomosci Il. Zobowigzania dtugoterminowe 0,00
2. Wartosci niematerialne i prawne 1. Wobec jednostek powigzanych
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 2. Wobec pozostatych jednostek 0,00
a) w jednostkach powigzanych a) kredyty i pozyczki
- udziaty lub akcje b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
- inne papiery wartosciowe ¢) inne zobowigzania finansowe
- udzielone pozyczki d) inne
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe IIl. Zobowigzania krétkoterminowe 1984 573,26
b) w pozostatych jednostkach 1. Wobec jednostek powigzanych 0,00
- udzialy lub akcje a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
- inne papiery wartosciowe - do 12 miesiecy
- udzielone pozyczki - powyzej 12 miesiecy
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe b) inne
4. Inne inwestycje dtugoterminowe 2. Wobec pozostatych jednostek 1964 573,26
V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 a) kredyty i pozyczki
dgéhﬁlétgv\?llzgz()tytu%u odroczonego podatku b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe ¢) inne zobowigzania finansowe 0,00
B. AKTYWA OBROTOWE 3704 574,00 d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 554 573,26
|. Zapasy - do 12 miesiecy 554 573,26
1. Materiaty - powyzej 12 miesiecy
2. Potprodukty i produkty w toku e) zaliczki otrzymane na dostawy
3. Produkty gotowe f) zobowigzania wekslowe
4. Towary g) z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen i innych 720 000,00

Swiadczen
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5. Zaliczki na dostawy

h) z tytutu wynagrodzen

670 000,00

I1. Naleznosci krotkoterminowe

1984 573,26

i) inne

20 000,00

1. Naleznosci od jednostek powigzanych

3. Fundusze specjalne

20 000,00

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty

IV. Rozliczenia miedzyokresowe

1168 900,00

- do 12 miesiecy

1. Ujemna wartos¢ firmy

- powyzej 12 miesiecy

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

1168 900,00

b) inne

- dlugoterminowe

688 900,00

2. Naleznosci od pozostatych jednostek

1984 573,26

- krétkoterminowe

500 000,00

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty

1984 573,26

- do 12 miesiecy

1984 573,26

- powyzej 12 miesiecy

b) z tytutu podatkéw, dotaciji, cet, ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych oraz innych
Swiadczen

c) inne

d) dochodzone na drodze sgdowej

Il Inwestycje krétkoterminowe

1680 000,74

1. Krétkoterminowe aktywa finansowe

1680 000,74

a) w jednostkach powigzanych

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach

0,00

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe

c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

1680 000,74

- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach

1680 000,74

- inne $rodki pieniezne

- inne aktywa pieniezne

2. Inne inwestycje krotkoterminowe

IV. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

40 000,00

AKTYWA RAZEM:

6 680 000,00

PASYWA RAZEM:

6 680 000,00
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2.3.1. Prognoza ksztaltowania si¢ wielkosci zobowiazan wymagalnych w latach 2025, 2026
i 2027

Zaktad w roku 2024 nie posiadat zobowigzan wymagalnych, dla ktérych minal termin

platnosci. W nastepnych latach rowniez nie przewiduje takich zobowigzan.
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2.4. Prognoza wartos$ci wskaznikéw ekonomiczno — finansowych wraz z podsumowaniem wynikoéw prognozy wskaznikowej projekcji sytuacji

ekonomiczno — finansowej na lata 2025, 2026 i 2027

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

Grupa Wskazniki Wartos¢ wskaznika Ocena
2024 2025- 2026 - 2027 - 2024 2025- 2026- 2027-
prognoza | prognoza | prognoza prognoza| prognoza |prognoza
L. 1) wskaznik zyskownosci netto (%) 1,19 0,50 0,71 1,36 3 3 3 3
;y:‘{(i';?::'s'gl 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) | 1,17 0,48 0,69 1,34 3 3 3 3
3) wskaznik zyskownosci aktywéw (%) 3,33 1,40 2,06 3,89 4 3 4 4
1. Razem: | 10 9 10 10
2. Wskazniki 1) wskaznik biezgcej ptynnosci 1,16 1,09 1,43 1,45 8 8 8 8
ptynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 1,16 1,09 1,43 1,45 13 13 13 13
2. Razem: | 21 21 21 21
3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 36,51 40,40 39,79 39,45 3 3 3 3
efektywnosci | 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 12,15 12,54 13,26 12,08 7 7 7 7
3. Razem: | 10 10 10 10
4. Wskazniki 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 46,14 46,75 48,56 44,76 8 18 8 8
zadtuzenia 2) wskaznik wyptacalnosci 1,48 1,43 1,41 1,19 6 6 6 6
4. Razem: | 14 14 14 14
taczna wartos¢ punktéw | 55 53 55 55
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2.5. Podsumowanie prognozy

Przyjeta prognoza utrzymuje sytuacj¢ finansowo-ekonomiczng Zaktadu na bardzo dobrym

poziomie, podobnie jak w roku poprzednim. Zrédtem prognozowanego wzrostu przychodow jest

glownie NFZ. Nowa siatka ptac dla pracownikow medycznych opracowana przez Ministerstwo

Zdrowia, oraz wzrost najnizszej placy krajowej wymusza wzrost wynagrodzen, ktory jest

realizowany do wysokosci wynagrodzen minimalnych w kolejnych latach. Niewielki wzrost

wartosci wskaznikow finansowych w latach 2025-2027 zaktadajacy poprawe wskaznikow

rentownosci, daje Zaktadowi bezpieczenstwo 1 pozwala na kontynuowanie dziatalnosci.

Wskazniki finansowe 2025 2026 2027
Wskaznik zyskownosci netto (%) 0,50 0,71 1,36
Wskaznik zysk dziatalnosci operacyjnej (%) 0,48 0,69 1,34
Wskaznik zyskownosci aktywéw (%) 1,40 2,06 3,89
Wskaznik biezgcej ptynnosci 1,09 1,43 1,45
Wskaznik szybkiej ptynnosci 1,09 1,43 1,45
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 40,40 39,79 39,45
Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 12,54 13,26 12,08
Wskaznik zadtuzenia aktywow ( %) 46,75 48,56 44,76
Wskaznik wyptacalnosci 1,43 1,41 1,19
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3. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW
NA SYTUACJE EKONOMICZNO - FINANSOWA SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ

Na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowg WZOZ nad Matka, Dzieckiem i Mtodziezag w roku 2024
I w latach nastgpnych wptyw miaty nastgpujace uwarunkowania.

Na dzien 31.12.2024 r. Wojewodzki Zaktad Opieki Zdrowotnej nad Matkg, Dzieckiem
I Mtodzieza w Czestochowie posiada wynik finansowy dodatni w wysokosci 205 312,98 zt
(podwyzszony o warto$¢ amortyzacji wynosi + 774 956,50zt).

Na uzyskanie takiego wyniku miato wplyw kilka czynnikow: $ciste monitorowanie
i ograniczenie do niezbednego minimum kosztow dziatanos$ci przychodni, oraz cokwartalna
zaplata nadwykonan $wiadczen zdrowotnych z Funduszu Medycznego.

W roku 2024 Zaktad realizowal zadania inwestycyjne w ramach udzielonych dotacji

celowych ze $rodkow budzetu Wojewddztwa Slaskiego.

1. Dotacja CRU WSL 3689/NZ/2024 z 10.10.2024 roku pn ,Zakup analizatora
hematologicznego dla potrzeb Medycznego Laboratorium Diagnostycznego
Wojewddzkiego Zakladu Opieki Zdrowotnej nad Matka, Dzieckiem i Mlodzieza z
siedzibg w Czestochowie” Wartos¢ zrealizowanego projektu wyniosta 141 000,00 zt z
czego dofinansowanie ze Srodkow Wojewddztwa 138 390,00 zt, wkiad wilasny w
wysokosci 2652,00 zt.

2. Dotacja CRU WSL 3687/NZ/2024 z 10.10.2024 roku pn ,,Zakup wyposazenia na
potrzeby Wojewddzkiego Zaktadu Opieki Zdrowotnej nad Matka, Dzieckiem 1
Mtodzieza z siedzibg w Czestochowie” Wartos¢ zrealizowanego projektu wyniosta
71742,00zt z czego dofinansowanie ze Srodkow Wojewodztwa 70414,00z1, wkiad
wlasny w wysokosci 1328,00 zt. W ramach tego zadania zakupiono 11 sztuk
klimatyzatorow do gabinetow lekarskich oraz szafy kartotekowe do administracji
Zaktadu.

3. Dotacja CRU WSL 3691/NZ/2024 z 14.10.2024 roku pn ,Zakup sprzetu
medycznego na potrzeby Wojewodzkiego Zaktadu Opieki Zdrowotnej nad Matka,
Dzieckiem i Mtodziezg z siedzibg w Czestochowie” Warto$¢ zrealizowanego projektu
wyniosta 151 760,08 zt z czego dofinansowanie ze srodkow Wojewodztwa 136900,00
zt, wktad wlasny w wysokosci 14 860,08 zt. W ramach tego zadania Zaktad zakupit
11 sztuk réznego sprzetu medycznego takich jak: synoptofor, fotel ginekologiczny,
unit, lokalizator, holter, pulsoksymetr, wagi lekarskie i niemowlece, aparat do

laseroterapii i ultradzwigkow.
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Zaktad ztozyl wniosek oraz podpisat umowe¢ o dofinansowanie w ramach projektu
unijnego, naboru FESL.02.06-1Z.01-0822/24 pn. ,,Magazyn energii elektrycznej na potrzeby
istniejagcej instalacji fotowoltaicznej o mocy 49,50 kWp WZOZ w Czgstochowie” w ramach
Funduszy Europejskich dla Slaskiego 2021-2027.Warto$c projektu to 210 188,07 zi. Projekt
zostal zrealizowany w | kwartale 2025 roku.

W roku 2024 Zaktad zakupit 1 zamontowat centrale telefoniczng wraz z instalacjg systemu

telekomunikacyjnego w kwocie 57625,00 zi, ze srodkéw wlasnych.

Od 2013 r. w Zaktadzie wprowadzony zostal system zarzadzania jako$cig zgodny z norma
ISO 9001-2009. Certyfikat wydany przez firm¢ TUV Polska Sp. z 0.0. obejmuje ustugi medyczne
ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, opieki psychiatrycznej i leczenia uzaleznien, rehabilitacji
leczniczej, diagnostyki medycznej, w tym radiologicznej i laboratoryjnej. Audyt recertyfikujacy
potwierdzajacy prawidtowe dziatanie systemu przeprowadzony zostat w maju 2024r.

Zaktad posiada ubezpieczenie OC pracownikow udzielajacych $§wiadczen zdrowotnych
oraz majatku od ognia, innych zywiolow a takze kradziezy z wlamaniem i rabunku. Oprocz tego
indywidualnie obowigzkowo ubezpieczeni sg lekarze wykonujacy $§wiadczenia zdrowotne. Od
chwili powstania tj. od roku 2001 dziatania medyczne pracownikéw Zaktadu nie byly powodem
roszczen odszkodowawczych pacjentow.

Przyjete przez Zaklad mierniki oceny realizacji zadan w stosunku do zaplanowanych w
roku 2024 uksztaltowaly si¢ na zadowalajagcym poziomie.

1) Budowanie zadowolenia pacjentow:
— miernik ilo$ci skarg — 0,00002

— miernik roszczen odszkodowawczych — brak.

2) Dostepnos¢ do swiadczen zdrowotnych
— $redni czas oczekiwania 72 dni,

3) Realizacja zadan statutowych w warunkach stabilno$ci finansowe;j

— wynik finansowy: 205 312,98zt
4) Efektywnos¢ wykorzystania zasobow

— liczba udzielonych swiadczen w zakontraktowanych zakresach — 132

087
— wykorzystanie personelu ok 91,3 %

5) Doskonalenie umiejetnosci pracownikow
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— liczba szkolen — 18

6) Zadowolenie pracownikow

— system wynagradzania zwigzany z wartoSciowaniem stanowisk pracy i efektami

pracy; satysfakcjonujacy pracownikow

7) Podnoszenie kultury organizacyjnej poprzez poziom utozsamiania si¢ z Przychodnia
oraz poziom znajomosci celow strategicznych.-zadowalajacy.
8) Wskazniki ptynnosci finansowej

— wartos$ci dodatnie

9) Realizacja zadan podwyzszajacych standard udzielanych $wiadczen zdrowotnych

e uzyskanie recertyfikacji ISO 9001-2009;
e zakup i montaz centrali telefonicznej wraz z instalacjg systemu telekomunikacyjnego;
e zakup analizatora hematologicznego do Laboratorium Zaktadu;

e zakup i montaz klimatyzacji;
e zakup sprzetu medycznego: synoptofor, fotel ginekologiczny, unit, lokalizator, holter,
pulsoksymetr, wagi lekarskie 1 niemowlgce, aparat do laseroterapii i ultradzwiekow.

Kadra medyczna pracujaca w WZOZ nad Matka, Dzieckiem i Mtodzieza, udzielajaca
swiadczen zdrowotnych to w wigkszosci osoby z ponad 30 letnim stazem pracy. W grupie lekarzy
zatrudnienie przedstawia si¢ nastepujgco: ponizej 50 r. z — 4 0soby, miedzy 50-55r. z- 3 0sob,
migdzy 55-60 r. z — 4 osoby, powyzej 60 r. Z. 24 0s0b.

Podobnie wyglada to w przypadku pozostatych pracownikow medycznych.

Jezeli w najblizszym czasie nie zwigkszy si¢ na rynku pracy ilo$¢ wyspecjalizowanej kadry
medycznej za kilka lat mali pacjenci z rejonu Czgstochowy pozostang bez opieki specjalistycznej,
w tym miescie.

Reasumujac, kondycja finansowa Wojewodzkiego Zaktadu Opieki Zdrowotnej nad Matka,
Dzieckiem 1 Mtodziezag w roku 2024 byta zadawalajaca mimo rosngcych kosztow wynagrodzen,
energii i ustug. Dodatni wynik finansowy w wysokosci 205 312,98 zt., Zaktad przeznaczyt na
fundusz zapasowy. W latach nastgpnych kontynuowane beda dziatania majace na celu dalsza
poprawe sytuacji finansowej Zakladu oraz prowadzenie inwestycji, podnoszacych standard

udzielanych swiadczen zdrowotnych.

POG{PI'CMJ‘Q’ Podpisany elektronicznie przez

Matgorzata Jadwiga Lemariska
04.09.2025
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