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1. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO
PUBLICZNEGO ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ ZA 2022 ROK

Rok 2023 zakonczyt si¢ wynikiem finansowym dodatnim w wysokosci 523 805,10 z1.
Jest to drugi rok, w ktérym Zaklad osiagnat zysk po pandemii Covid 19. Wynik zostanie
przeznaczony na pokrycie straty z lat ubiegtych, w wysokosci 487 317,60 zl, a pozostata kwota
36 487,50 zt zostanie przeznaczona na fundusz zapasowy Jednostki. W 2023 roku czes¢
wypracowanych nadwykonaii o wartodci 262 957,05 zt Slaski Oddziat NFZ zaliczyl na zwrot
zaliczki 1/12 kontraktu, jaka pobrat Zaktad w roku 2020 w okresie zaostrzajacej si¢ pandemii i
niemoznoéci wykonywania Swiadczef zdrowotnych na normalnym poziomie. Tym samym

calo$é zaliczki zostala sptacona.

W 2023 roku Zaktad kontynuowat realizacj¢ programu naprawczego, wprowadzonego
po zakoficzeniu roku 2020 strata na poziomie 1 101 056,73 zt. Dzialania naprawcze w formie
zadan jakie zostaly zrealizowane w roku 2023 zakladaly optymalne wyjscie ze zlej sytuacji
finansowej Zaktadu polegajgce na uzyskaniu dodatkowych przychodéw, miedzy innymi: z
finansowania ,,nadwykonan” $wiadczen zdrowotnych dziecigeych z Funduszu Medycznego
zgodnie z Ustawg z dnia 7 pazdziernika 2020 r. oraz ze zwigkszenia przychodow w fizjoterapii
ambulatoryjnej poprzez zatrudnienie 3 fizjoterapeutow. Program zaktadat tez likwidacje poradni
pulmonologicznej, co ograniczylo koszty Zakladu. Comiesicczna analiza kontraktu w
poszezegdlnych zakontraktowanych zakresach oraz poniesionych ~Kkosztow dziatalnosci
dokonywane byly w celu zréwnowazenia przychodéow z kosztami. W zwigzku z reforma
psychiatrii dziecigeej i podzialem catej struktury udzielania $wiadczen zdrowotnych
psychiatrycznych na poziomy referencyjne Zaklad utworzyt I poziom, W ramach ktorego
zostata uruchomiona Poradnia Psychologiczna dla dzieci i mtodziezy. Dziatania naprawcze jakie
zostaly wdrozone w 2023 roku spowodowaly wzrost przychodow finansowych na poziomie

3 066 900,55 zt.

Przychody ogétem w roku 2023 zamknely sie kwota 15 946 015,29 z1, koszty kwotg
15 422 210,19 zt. Rok 2023 zakonczy} sig zyskiem w wysokosci 523 805,10 z, wynik finansowy
powiekszony o wartos¢ amortyzacji wyniost 1 146 321,92z, Na uzyskanie dodatniego wyniku
finansowego miato wplyw kilka czynnikéw: zwigkszenie finansowania za punkt $wiadczen
zdrowotnych, cokwartalne rozliczanie sie z NFZ z nadwykonafi $wiadczen zdrowotnych, spiata
1/12 zaliczki kontraktu z NFZ z roku 2020 oraz ograniczenie kosztéw poradni do niezbgdnego
minimum bez niekorzystnego skutku dla pacjentow. Przychody netto ze sprzedazy w stosunku

do roku 2022 zwigkszyty si¢ o kwotg 2 290 428,12z1.
Koszty dziatalnosci operacyjnej zwigkszyly si¢ o 2 895 731,32 zt. Przyczyna ich wzrostu
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sg wyzsze koszty ustug obeych, ustawowy wzrost wynagrodzen pracownikéw zatrudnionych na

umowe o prace i w ramach uméw cywilnoprawnych w stosunku do roku 2022.

Wzrost w pozycji ustugi obce spowodowany jest przejsciem lekarzy z umdw o pracg na
umowy kontraktowe oraz wzrostem kosztéw badan diagnostycznych zlecanych przez poradnie
specjalistyczne Zaktadu podwykonawcom, ktorzy systematycznie podnoszg ceny. W pozycji tej
znajdujg si¢ rowniez koszty serwisowania i napraw sprzgtu oraz aparatury medycznej. Cala baza
diagnostyczna Wojewddzkiego Zaktadu Opieki Zdrowotnej nad Matka, Dzieckiem i Mtodzieza
w Czestochowie serwisowana jest zgodnie z wymogami, z zachowaniem termindw, co
potwierdzajg coroczne audyty ISO i kontrole.

Na osiagniete w kwocie 15 946 015,29 zt w roku 2023 przychody ogétem zhozyly sie :
przychody ze sprzedazy ustug medycznych w wysokosci 14 672 045,70 zl, z czego
14 519 326,10zt przypada na ustugi medyczne wykonane w ramach kontraktu z NFZ,
120272,81 zt ze sprzedazy ushig niemedycznych, 1 562 819,70 zi pozostate przychody
operacyjne, 2623,79 zt przychody finansowe. Koszty ogblem zamknely si¢ kwota
15422 210,19zt. Najwyzsza pozycje w kosztach stanowia wynagrodzenia pracownikow z
pochodnymi — acznie 8 444 557,22zt Na kolejnych miejscach znalazty si¢ ustugi obce
4 506 100,08 zt, zuzycie materiatéw i energii 805 133,08zt i amortyzacja 622 516,82z1.

Wynik finansowy za rok 2023 w wysokosci 523 805,10 7t uksztattowal wskazniki
rentownosci na wysokim poziomie.

Wyniosty one odpowiednio:

- wskaznik zyskownoéci netto 3,20 %

- wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 3,20 %

- wskaznik zyskownosci aktywow 9,91%

Wskazniki ptynnosci finansowej uksztattowaly si¢ na poziomie bezpiecznym

- wskaznik ptynnoéci biezacej 1,14

- wskaznik ptynnosci szybkiej 1,14

Ich wartosci uksztaltowaly si¢ na bardzo dobrym poziomie.

Wartosci wskaznikow efektywnosci za rok 2023 sg zadowalajace i wyniosty

- wskaznik rotacji naleznosci — 32,61dni

- wskaznik rotacji zobowiagzan — 15,96 dni

Zaktad nie kredytuje swoich odbiorcéw i naleznodci Scigga na biezaco.

Wskaznik zadluzenia aktywoéw, ktory przyjal wartosé 41,99 % $wiadezy o zachowanej
réwnowadze miedzy kapitatem obcym a whasnym. Wskaznik wyptacalnosci wynosi 1,33% i

ulegt minimalnej poprawie w stosunku do roku 2022 o 0,25 punktu procentowego.



Lacznie ocena punktowa wskaznikow za rok 2023 wyniosta 58 pkt i jest wyzsza o 8 pkt
w poréwnaniu z rokiem 2022. Wplyw na ocen¢ taczng mialy wyZsze niemalze wszystkie

wskazniki, a gléwnie wskazniki ptynnosci finansowej, ktére to zupehie zmienity wartos¢ w

tabelach punktowych.

1.1. Analiza wskaznikowa samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej

1.1.1. Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslaja zdolnosé podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informujg o racjonalnym

gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty.

Wskaznik zyskownoéci netto (%) pokazuje jaka czg$¢ przychodow stanowi odnotowany zysk lub
strata. W ten sposéb jest okreslona efektywno$¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji

przychody ogdtem — koszty og6tem podmiotu.

Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnos¢
dzialania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnoéci podstawowej oraz pozostalej dziatalnosci

operacyjnej.

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej

na jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on ogolna

zdolno$é aktywéw podmiotu do generowania zysku.

1 | ponizej 0,0% 0
2 lod 0,0% do 2,0% 3 3,20 4
3 | powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 |powyzej 4,0% 5

1 | ponizej 0,0% 3,20 4
2 |od 0,0% do 3,0% 3
3 | powyzej 3,0% do 5,0% 4
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1 |ponizej 0,0%

2 |od0,0% do 2,0%

3 | powyzej 2,0% do 4,0%

4 |powyzej 4,0%

Wskazniki zyskownodci ksztaltujg si¢ na poziomie bardzo dobrym, osiagajac tacznie 13
punktéw, gdzie maksymalna liczba punktéw w tym przedziale to 15. W poréwnaniu do roku

2022, zyskowno$¢ spadia o 1 punkt.

1.1.2. Wskazniki ptynnosci

Wskazniki ptynnosci okreslaja zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnigtych
zobowiazan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow obniza sig, to wystepuje ryzyko
utraty przez podmiot zdolnogei do terminowego regulowania zobowigzah. W przypadku gdy
wskazniki sa zbyt wysokie, moze to éwiadezyé o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi

érodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub srodki finansowe.

Wskaznik biezacej plynnosci okresla zdolnogé  podmiotu do  splaty zobowiazan

krétkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkow obrotowych.

Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolno$é podmiotu do splacania zobowigzan

krotkoterminowych najbardziej plynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami

i aktywami finansowymi.

WSKAZNIK BIEZAC

(Aktywa obrotows - naléznbsci krslkotermino ve Z tylitu :it_aW usiug; o ok _éﬁat& Mie] 12 miesiecy -
kratkoterminowe roziiczenia mleuzf;nkras,dw,aﬂ(qz'ynne));l G!ubqwiazania: otkoteny inq}qle=-;pbl)_wiazahia.z ty:t_u!u
L dostaw i :_stu:g.‘o_qkresie, w@agalridﬁci“powygej jz.miesie"f:y *rezenwy na 2000\ gzania }«émqtermingwe)_
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,60 0
2 |od 0,60 do 1,00 4
3 | powyzej 1,00 do 1,50 8 1,14 8
4 |powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
krotkoterminowe = 0zt

 WSKAZNIK SZYBKIEJ PEYNNOS
) 8 aleznoéql;,krﬁlkotémlnbwéiztjtu{u dostaw i uslug; o okr
of Fninowa fozl dzyokfe’sowé’.(z::ynne)_~zapjasy)I(Z_Qt_)gwx:qz_an
iytut-gostaw, i ushig, o okresie wyriagalrocl powyze) 12 miesigcy +rezenwy:

Doty powy2e] 12 mies)
,!got_enjf]ir;owg ﬁ:zobt)wigzaniaz»_ S
sbowiazaria krotioterminowe)




Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,50 0
od 0,50 do 1,00 8 114 i3
3 | powyzej 1,00 do 2,50 13
powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania 10
4 | krotkoterminowe = 0 zt

Wskazniki ptynnosci za rok 2023 uksztaltowaly si¢ na jednym z najwyzszych przedziatow
punktowych. Przyjely warto$ci wyzsze o 0,43 punktu w stosunku do roku 2022. Laczna ocena
punktowa wyniosta 21, 0 9 punktow wyzsza niz w roku 2022.



1.1.3. Wskazniki efektywnosci

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla diugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu
na uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wieksze trudnodci ze $ciagalnodcia swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolno$¢ do

terminowego regulowania zobowigzaf.

Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi

do splacenia swoich zobowigzaf krétkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze

$wiadczyé o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzan.

CEEAWSKAZNIK ROTACJI NALEZNOSCI W DNIACH) ' ,
(Sredm stan naleznoécn Z tytuty’ dostaw | ustug x liézha dni-w-okresie: (365)) 1.{Przychody netto ze sprzedazy .
: e produkléw + plZyChOdy netto 8 spnedaiy towaréw i matena{é'W) L :
gdzie SIednl stan naleznosei z Mum doslaw ustig to suma tyCh naletnoéc: na koniec pop:zednlego Toki
: : ‘obrotowego i pa koniec biezgtead ok obrotoWego podzielona pizez.2
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 45 dni 3
2 | od 45 dni do 60 dni 2 32,61 3
3 {od 61 dnido 90 dni 1
4 | powyzej 90 dni 0
WSKAZNIK ROTACJI ZOBOWIAZAN (W DN!ACH) :
(Sredm slan zobowmzah 7 tytulu'dostaw i Usiug x ficzba dni'w okresie: (365)) /'{Przychody netio ze sprzedaiy
produk(éw + prLychody netto:ze! sprzedaiy towaréw i matenaiéw)
: gdz:e .§redm stan zobow:azaﬁ ¥4 !ytu!u dostaw: uslug 10 stima tych zobow:azar? na komec poprzednlego roku
: obrotowego | na Koniee bie2qrego roku obrotowego podzielona przéz 2
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 [do 60 dni 7
: - 15,98 7
2 | od 61 dni do 90 dni 4
3 | powyzej 90 dni 0

Wiskazniki efektywnosci za rok 2023 znalazly si¢ w przedziale najwyzej punktowanym. Liczba
dni jaka zostala wykazana we wskazniku rotacji naleznosci powigkszyta si¢ o 1,40 w stosunku
do roku 2022, natomiast liczba dni we wskazniku zobowiazan zmniejszyta si¢ o 2,74 w stosunku
do poprzedniego roku. Oznacza to, ze oba wskazniki utrzymaty si¢ na podobnym poziomie,

osiagajac najwyzsza oceng 10 punkow.



1.1.4. Wskazniki zadluzenia

Wskaznik zadtuzenia aktywéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywoéw kapitatami

obcymi. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodno$¢ finansowa podmiotu.

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu

wlasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnoéci do regulowania

przez podmiot zobowigzan.

(Zovowia muinowe + zobowiazania krdikoterming
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 40% 10
2 |od 40% do 60 % 8 41,99 8
3 | powyzej 60% do 80% 3
4 | powyzej 80% 4 ’
AT
sbowlazahia diugotermiowe + zonowigzania krotkoterminowe

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI
od 0,00 do 0,50
od 0,51 do 1,00 8
od 1,01do 2,00 6 1,33 6
4
0

od 2,01 do 4,00
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00

o W N>

Wskazniki zadluzenia przyjety wartosci kwalifikujace do przedziatéw w pozycjach nr 2 i3.
Wskaznik zadluzenia aktywéw $wiadczy o prawidtowym stosunku migdzy kapitalem wiasnym
aobcym. W poréwnaniu do roku 2022 zarbwno wskaznik wyplacalnodci, jak i wskaznik

zadtuzenia aktywéw utrzymaly si¢ w tym samym przedziale punktowym, ktory wynosi 14.



1.2. Ocena wskaznikowa sytuacji ekonomiczno - finansowej samodzielnego
publicznego zakladu opieki zdrowotne;j

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
L L Wartosé
Grupa Wskazniki wskaznika Ocena
1. Wskazniki 1) wskaznik zyskownosci netto (%) 3,20 4
zyskownosci 2) wskaz'n!k zyskowno§c! dziatalno$ci operacyjnej (%) | 3,20 4
3) wskaznik zyskownosci aktywdw (%) 9,92 5
1. Razem: 13
2. Wskazniki 1) wskaznik biezgcej plynnosci 1,14 8
plynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 1,14 13
2. Razem: 21
3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznoéci (w dniach) 32,61 3
efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowiazar (w dniach) 15,98 7
3. Razem: 10
4. Wskazniki 1) wskaznik zadiuzenia aktywow (%) 41,99 8
zadtuzenia 2) wskaznik wyptacalnosci 1,33 6
4. Razem: 14
ﬁ Laczna warto$¢ punktéw | 58 J

¥.aczna warto$¢ punktacji jest wyzsza o 8 punktow w poréwnaniu z rokiem 2022 i jest skutkiem
osiggniecia dodatniego wyniku finansowego na poziomie 523 805,10 zt. Spowodowato to wzrost

wskaznikéw plynnosci finansowe;j.
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1.3. Podsumowanie analizy sytuacji ekonomiczno — finansowej podmiotu leczniczego
za 2023 rok - wnioski

Sytuacja ekonomiczno-finansowa Wojewodzkiego Zakiadu Opieki Zdrowotnej nad
Matka, Dzieckiem i Mlodzieza w Czestochowie za rok 2023 ulegla znacznej poprawie.
W wyniku realizacji zadan z programu naprawczego, podwyzszenia ceny za punkt $wiadczen
zdrowotnych oraz otrzymywania regularnie $rodkow za nadwykonania $wiadczeh zdrowotnych
Zaktad wypracowal wynik finansowy dodatni w wysokosci 523 805,10 zt.

Wynik finansowy w Wojewodzkim Zakladzie Opieki Zdrowotnej W roku 2023 spowodowat
znaczne podwyzszenie wartodci wskaznikow ptynnosci finansowej, ktore wykazaly wzrost o
0,43 punktu procentowego i tym samym weszly do wyzszego przedziatu punktowego,
podwyzszajac ogdlna punktacje Zakladu. Wskazniki efektywnosci utrzymaty sie na dobrym
poziomie W najwyzszym przedziale punktowym. Lacznie ocena punktowa wskaznikéw za rok
2023 wyniosta 58 pkt, wyzej 0 8 punktow niz w roku 2022.

Analiza wskaznikowa pozwala wyciagna¢ wniosek, ze brak jest przestanek do wystgpienia

zagrozenia kontynuacji dzialalnosci 7aktadu w nastepnym roku obrotowym.

2. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO — FINANSOWEJ NA KOLEJNE TRZY
LATA OBROTOWE (2023, 2024, 2025) WRAZ Z OPISEM PRZYJETYCH ZALOZEN

2.1. Opis przyjetych zalozen makroekonomicznych i mikroekonomicznych z uwzglednieniem

ich wplywu na projekcje dotyczacg sprawozdan finansowych w latach objetych prognoza.

Precyzyjne przyjecie zalozen do prognozy ekonomiczno-finansowej Wojewddzkiego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej nad Matka, Dzieckiem i Miodzieza w Czgstochowie na lata 2024-2026 jest
trudne. Zaklad na dzien dzisiejszy posiada umowy z NFZ: w rodzaju Rehabilitacja Lecznicza- do
31.12.2024r, Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna do 31.12.2024r., w rodzaju Opieka
Psychiatryczna i Leczenia Uzalezniefi w Poradni Zdrowia Psychicznego dla dzieci i dorostych
do 31.12.2024 r. i w Poradni Psychologicznej dla dzieci i mlodziezy do 31.03.2025r.

Mimo zawartych wieloletnich uméw finansowanie $wiadezen zdrowotnych proponowane przez
NFZ obejmuje maksymalnie 1 rok, 7aklad nie zna wiec przychodow z NFZ na lata 2025 i 2026.
Tym samym izetelne okreslenie catkowitych przychodow do roku 2026 jest niemozliwe.
Ustawowe podwyzki Ministra Zdrowia, ktore obowiazuja od lipca 2023 musz3 znalez¢
odzwierciedlenie W przychodach z NFZ, gdyz tylko Fundusz ma mozliwosci finansowe
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zabezpieczenia regulacji ustawowych ze wzgledu na ich wysokosé. Podwyzki nie mogg
dotyczy¢ wytgcznie pracownikow medycznych (zatozenie ustawowe). Wstgpne wyliczenia
podwyzki wynagrodzen pracownikow Wojewodzkiego Zaktadu Opieki Zdrowotnej nad Matka,
Dzieckiem i Mtodzieza ksztattuja si¢ na poziomie 1 481 768,40zt rocznie. Stad W prognozach
Znaczacy wzrost w przychodach z NFZ oraz kosztach pracownikow etatowych i kontraktowych
w roku 2024 - 2026. Prognoza przewiduje réwniez wypracowanie zysku 1 przeznaczenie go na
fundusz zapasowy Zaktadu. Czas zakonczenia przez Zaklad dotychczasowych uméw z NFZ
najprawdopodobniej wymusi nowe konkursy, a co za tym idzie zwickszenie finansowania.
Przyjety zostat wzrost zatrudnienia w grupach lekarzy specjalistow (przede wszystkim lekarzy ze
specjalizacjg z chirurgii urazowo ortopedycznej, neurologii, alergologii, psychiatrii dzieci i
mtodziezy a takze gastroenterologii), psychoterapeute z uwagi na dynamiczny rozw6j Poradni
Psychologicznej dla dzieci i miodziezy, a takze zatrudnienie pielegniarki i sekretarek
medycznych.

Prognozowane wskazniki finansowe w latach 2024-2026 wykazuja tendencj¢ Wzrostows
w stosunku do wartoéci wynikajacych z planu finansowego Zakladu na rok 2024.

Ponizsze tabele obrazuja dynamike prognozowanych zmian w Jatach 2024-2026.
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Struktura zatrudnienia lacznie uméw etatowych i

cywilnoprawnych.

Rok 2023 Rok 2024 Rok 2025 Rok 2026
Liczba | Liczba | Liczba | Liczba |Liczba | Liczba |Liczba | Liczba
Lp. Grupa zawodowa 0s6b | etatow | osob | etatéw | osdb | etatéw | oséb |etatow
1 |Lekarze 34 16,03 35 15,65 | 40 18,81 42 19,5
2 |Lekarze stomatolodzy - - - - - - - -
3 |Farmaceuci - - - - - - - -
Inny z wyksztatceniem
4 wyzszym medycznym 26 18,26 28 19,35 | 29 20,35 29 120,35
5 | Pielegniarki 8 7.8 8 7,8 9 8,8 9 8,8
6 |Potozne 1 0,75 1 0,75 1 1 1 1
7 | Technicy medyczni 12 10,9 12 10,9 12 12 12 12
8 Personel $redni ) ) ) ) } ) ) }
medyczny
Personel nizszy
9 medyczny 12 12 12 12 13 13 13 13
Personel
10 administracyjny 18 15,10 18 15,04 | 18 15,04 18 | 15,04
Personel gospodarczy
11 i obstugi 10 8,20 10 8,2 10 8,2 10 8,2
RAZEM:| 121 89,04 | 124 | 89,69 | 132 97,2 134 | 97,89

Tlo§¢ udzielonych §wiadczen

Il0é¢ udzielonych $wiadczer zdrowotnych
Lp. Rok ogétem we wszystkich komérkach
organizacyjnych
1. 2023 127615
2. 2024 130000
3. 2025 132 000
4, 2026 135000
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Tloé¢ udzielonych $wiadczen zdrowotnych ogdétem we wszystkich komérkach organizacyjnych

ulegta niewielkiemu obnizeniu w stosunku do roku 2022 o 1947 $wiadczenia. W dalszych latach

planujemy zwiekszanie ilosci $wiadczen udzielanych matym pacjentom.

Analiza sytuacji finansowej

2023 2024 2025 2026
braychody ogélem | 1594601529  16504568,80| 1796750000  18343000,00
Koszty ogétem 15422210,19 16467388,80 17923230,00 18285500,00

o 523805,10 37180,00 44270,00 57500,00
Wynik finansowy
Analiza przychodéw (dynamika)
Struktura przychoddw:
Dynamika Dynamika Dynamika
2023 . () 2024r. (zt) | 2024/202 2025 (21 2025/ | 2026r. (@) |,00e 12025
Prognoza 3 Prognoza 2024 Prognoza (%)
(%) (%)
1 3 4 6 7
Przychody ze
sprzedazy 14380571,80 | 14873370,00| 103,42| 16965000,00| 114,06 | 17250000,00 101,68
ustug
Pozostate
przychody 1562819,70| 1629098,80|  104,24| 1000 000,00 61,38 | 1090000,00 109,00
operacyjne
Przychody 2623,79 2100,00{ 80,03 2500,00| 119,05 3000,00 120,00
finansowe
Przychody | 001601520 | 16504568,80 103,5| 17967500,00| 108,86 18343000, 102,09
razem 00
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Analiza kosztow dzialalnosci (dynamika)

Struktura kosztow:

Dyn:mik Dylr::ml Dynamik
2024r. (zt) 2026 1. (z1) a
2023r. (z1) Prognoza 2024/20 2025 r. (zf) 2025/ Prognoza 2026/
23 Prognoza 2024
(%) (%) 2025
(%)
1 2 3 4 5 6 7 8
Koszty
dziatalnosci | 14 646 398,22 16597373,80 113,32 | 16993200,00 102,38 | 17355000,00 102,13
operacyjnej
Pozostate
koszty 775799,47 770000,00 99,25 930000,00| 120,78 950000,00| 102,15
operacyjne
t
Koszty 12,50 15,00| 120,00 30,00| 200,00 500,00| 16,67
finansowe
Koszty
razem 15422210,19| 16467388,80 106,78 | 17923230,00 108,84 | 18285500,00 102,02

Analiza kosztéw rodzajowych (kosztow dzialalno$ci statutowej)

Dynam Dynamik Dynamik
. 2024r. (&) | @ a 2026r. (1) a
Koszty rodzajowe | 2023r. () Prognoza 2024/2 2025(zt) 2025/ Prognoza 2026/
023 Prognoza 2024 2025
(%) (%) (%)
Zuzycie
materiatow i 805133,08| 882953,00| 109,67| 900000,00 101,93| 1000000,00| 111,11
energii
Ustugi obce 4506100,08 | 4766439,80| 105,78| 5200000,00| 109,10| 530000000 101,92
Podatki i optaty 24398712 | 244850,00| 100,35| 300000,00] 122,52| 350000,00| 116,67
Wynagrodzenia 7064204,00 | 7772631,00] 110,03 8153200,00| 104,90| 820000000| 100,57
Ubezpieczenia
spofeczne i inne 138035313 | 1439000,00 | 104,25 | 1890000,00| 131,34 1910000,00| 101,05
$wiadczenia
Amortyzacja 622516.62| 555000,00| 89,15| 500000,00] 90,91| 525000,00{ 105,00
Pozostate koszty 24103,90| 36500,00| 151,43 50000,00| 138,89| 5000000| 100,00
rodzajowe
Razem koszty 14646398,22 | 15697373,80 | 107,18|16993200,00| 108,26 | 1733500000 102,01
rodzajowe
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Struktura zobowiazan

2023r. (1) 2024r. (z1) 2025 r. (28) 2026r. (zt)
Prognoza Prognoza Prognoza

Zobowigzania ogétem w tym: 3965322,51| 3323900,24| 3516141,24 3515000,00
Zobowigzania diugoterminowe 0 0
Rezerwy na zobowigzania 895857,78 560000,00| 560000,00| 700000,00
Zobowigzania krétkoterminowe 1539827,69| 1510000,00| 1692000,00 1695000,00
-Pozyczki i kredyty
Iji‘{’:gw'aza"'a 2 tytutu dostaw | 550401,38| 495000,00 600000,00 509000,00
~Zobowiazanta 2 tytulu podatkow, 51892152| 550000,00| 570000,00| 600000,00
cet i ubezpieczen spotecznych
-Zobowiazania z tytulu 434793,31|  425000,00| 495000,00( 550000,00
wynagrodzen
- Fundusze specjaine 22396,75 20000,00 15000,00 16000,00
-Pozostate zobowigzania 13314,73 20000,00 12000,00 20000,00
Rozliczenia miedzyokresowe 1529 637,04 1253900,24 1264141,24| 1120000,24
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2.2. Prognoza rachunku zyskow i strat na lata 2024, 2025 i 2026

Wonadd ZelOncki | A CHUNEK ZYSKOW I STRAT
Dzieckiem i Mtodzieza
za okres od dnia 01.01.2024r.
do dnia 31.12.2024r.
wariant porownawczy
TRESC Za2024(zk i
gr) |
0 1
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 14 873 370,00
- dla jednostek powiazanych
1. Przychody netto ze sprzedazy produktow 14 993 376,00
[I. Zmiana stanu produktow (zwi kszenie — warto$¢ dodatnia
zmniejszenie — wartogé ujemna) (mvie ) 056 dodeini® -120 006,00
[Il. Koszt wytworzenia produkiéw na wiasne potrzeby jednostki
IV. Przychody netto ze sprzedazy towar6w i materialow
B. Koszty dzialalnosei operacyjnej 15 697 373,80
I. Amortyzacja 555 000,00
[l. Zuzycie materiatow i energii 882 953,00
M. Uslugi obce 4 766 439,80
IV. Podatki i oplaty, w tym: 244 850,00
- podatek akcyzowy
V. Wynagrodzenia 7 772 631,00
VI. Ubezpieczenia spofeczne i inne $wiadczenia 1 439 000,00
VII. Pozostale koszty rodzajowe 36 500,00
VIIL Wartosé sprzedanych towaréw i materialow
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A —B) -824 003,80
D. Pozostale przychody operacyjne 1629 098,80
I. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych
1. Dotacje 211 700,00
II. Inne przychody operacyjne 1417 398,80
E. Pozostale koszty operacyjne 770 000,00
I. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
II. Aktualizacja wartodci aktywow niefinansowych
. Inne koszty operacyjne 770 000,00
F. Zysk (strata) z dzialalnoéci operacyjnej (C + D - E) 35 095,00
G. Przychody finansowe 2 100,00
I. Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
- od jednostek powiazanych
II.  Odsetki, w tym: 2100,00
- od jednostek powigzanych
M. Zysk ze zbycia inwestycji
IV. Aktualizacja wartodci inwestycji
V. Inne
H. Koszty finansowe 15,00
1. Odsetki, w tym: 15,00
- dla jednostek powigzanych
Il Strata ze zbycia inwestycji
1L, Aktualizacja wartosci inwestycji
V. Inne
1. Zysk (strata) brutto (F+G-H) 37 180,00
J. Podatek dochodowy
K. Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty)
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[N. Zysk (strata) netto (1-J ~K)

37180,00

Wojewodzki Zaklad Opieki
Zdrowotnej nad Matka,
Dzieckiem i Miodziezg

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

za okres od dnia 01.01.2025r.
do dnia 31.12.2025r.

wariant porownawczy
TRESC Za 2025zt i
gr)
0 1
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 16 965 000,00

- dla jednostek powigzanych

I.  Przychody netto ze sprzedazy produktow

16 965 000,00

II. Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie — wartos¢ dodatnia,
zmniejszenie — warto$¢ ujemna)

1. Koszt wytworzenia produktow na wlasne potrzeby jednostki

IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow

B. Koszty dzialalnosci operacyjnej 16 993 200,00
1. Amortyzacja 500 000,00
II. Zuzycie materialow i energii 900 000,00
MI. Uslugiobce 5200 000,00
IV. Podatki i oplaty, w tym: 300 000,00

- podatek akcyzowy
V. Wynagrodzenia 8 153 200,00
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 1 890 000,00
VII. Pozostate koszty rodzajowe 50 000,00
VIIL Warto$é sprzedanych towarow i materiatéw

C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -28 200,00

D. Pozostale przychody operacyjne 1 000 000,00
1.  Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
II. Dotacje 50 000,00
1il. Inne przychody operacyjne 950 000,00

E. Pozostale koszty operacyjne 930 000,00
1. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych
II. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
II. Inne koszty operacyjne 930 000,00

F. Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej (C+D — E) 41 800,00

G. Przychody finansowe 2 500,00
I. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:

- od jednostek powigzanych
II. Odsetki, w tym: 2 500,00
- od jednostek powiazanych
L. Zysk ze zbycia inwestycji
IV. Aktualizacja wartosci inwestycji
V. Inne
H. Koszty finansowe 30,00
I. Odsetki, w tym: 30,00
- dla jednostek powigzanych
1I. Strata ze zbycia inwestycji
. Aktualizacja wartosci inwestycji
IV. Inne
1. Zysk (strata) brutto (F+G-H) 44 270,00
J. Podatek dochodowy
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K. Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia
straty)

L. Zysk (strata) netto (1-J — K) 44270,00
Wolewbdi Zakhd Opied | p A CHUNEK ZYSKOW I STRAT

Dzieckiem | Mlodziezg

za okres od dnia 01.01.2026 r.
do dnia 31.12.2026r.

wariant poréwnawczy
TRES(’: Za 2025(Zl 1
gr)
0 1
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 17 250 000,00

- dla jednostek powigzanych

1. Przychody netto ze sprzedazy produktéw

17 250 000,00

II. Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie — wartos¢ dodatnia,

zmniejszenie — wartosé ujemna) -250 000,00
III. Koszt wytworzenia produktoéw na wiasne potrzeby jednostki
IV. Przychody netto ze sprzedazy towarow i materialéw
B. Koszty dzialalnosci operacyjnej 17 335 000,00
I. Amortyzacja 520 000,00
[I. Zuzycie materialow i energii 1 000 000,00
1. Uslugi obce 5300 000,00
IV. Podatki i oplaty, w tym: 350 000,00
- podatek akcyzowy
V. Wynagrodzenia 8 200 000,00
V1. Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 1910 000,00
VII. Pozostate koszty rodzajowe 50 000,00
VIII. Warto$é sprzedanych towaréw i materiatow
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -85 000,00
D. Pozostale przychody operacyjne 1 090 000,00
1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
II. Dotacje 100 000,00
[II. Inne przychody operacyjne 990 000,00
E. Pozostale koszty operacyjne 950 000,00
. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych
II. Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych
. Inne koszty operacyjne 950 000,00
F. Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej( C + D —E) 55 000,00
G. Przychody finansowe 3 000,00
1. Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
- od jednostek powigzanych
II. Odsetki, w tym: 3 000,00
- od jednostek powigzanych
. Zysk ze zbycia inwestycji
1V. Aktualizacja warto$ci inwestycji
V. Inne
H. Koszty finansowe 500,00
1. Odsetki, w tym: 500,00

- dia jednostek powigzanych

I1. Strata ze zbycia inwestycji

. Aktualizacja wartosci inwestycji

1V. Inne
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1. Zysk (strata) brutto (F+G-H)

57 500,00 |

J. Podatek dochodowy

K. Pozostale obowigzkowe zmniejszen
straty)

ia zysku (zwigkszenia

L. Zysk (strata) netto (I-J-K)

57 500,00

2.3. Prognoza bilansu na lata 2024, 2025 i 2026

{I. Rzeczowe aktywa trwale

BILANS
Wojewodzki Zaktad Opieki Zdrowotnej nad Przeznaczenie
Matka, Dzieckiem i Miodzieza formularza
na dziefh 31.12.2024 1.
[E—
Stan na Stan na
koniec koniec
AKTYWA biezacego PASYWA biezacego
roku roku
obrotowego obrotowego
]
: | :
A. AKTYWA TRWALE 2 825 844,00 | A, KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY 1871 943,76
I ——
1. Wartosci niemateriaine | prawne 180 000,00 | I. Kapitat (fundusz) podstawowy 1798 276,26
. II. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy
1. Koszty zakoficzonych prac rozwojowych (wielkos¢ ujemna)
2. Wartos¢ firmy 111. Udzialy (akcie) wiasne (wielkos¢ ujemna)
I
3. Inne wartosci niemateriaine i prawne 180 000,00 | IV. Kapitat (fundusz) zapasowy 36 487,50
o r:wznigmk' na wartosci niemateriaine | V. Kapitat (fundusz) aktualizacji wyceny
jprawné

2 645 844,00 | VI Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe

1. Srodki trwate:

a) grunty (w tym prawo uzytkowania
wieczystego gruntu)

2 645 844,00 | VII. Zysk (strata) z lat ubiegtych

164 000,00 | VIL. Zysk (strata) netto 37 180,00

b) budynki, lokale | obiekty inzynierii
ladowe;j i wodnej

¢) urzadzenia techniczne i maszyny

IX. Odpisy z zysku nettow ciagu roku

1508 415,00 } jprotowego - watos¢ ujemna

B. ZOBOWIAZANIAI REZERWY NA

946 429,00 | 75BOWIAZANIA

3323 900,24

d) $rodki transportu

e) inne $rodki trwate

I. Rezerwy na zobowigzania 560 000,00

1. Rezerwa z fytulu odroczonego podatku

32 000,00 dochodowego

2. &rodki trwale w budowie

3, Zaliczki na rodki trwate

1Il. Naleznosci dlugoterminowe

1. Od jednostek powigzanych

2. Od pozostalych jednostek

V. Inwestycie dlugoterminowe

1. Nieruchomosci

2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i

0,00 podobne

510 000,00

]

- diugoterminowa 190 000,00
- krétkoterminowa 320 000,00
‘ 3. Pozostale rezerwy - 50 000,00

- diugoterminowa

- krétkoterminowa 50 000,00

— 1. Zobowigzania diugoterminowe

0,00
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2. Warto$ci niematerialne i prawne

1. Wobec jednostek powigzanych

3. Diugoterminowe aktywa finansowe 2. Wobec pozostatych jednostek 0,00
a) w jednostkach powigzanych a) kredyty i pozyczki
- udzialy lub akcje b) ;tytu}u emisji diuznych papieréw
warto$ciowych
- inne papiery warto§ciowe ¢) inne zobowigzania finansowe
- udzielone pozyczki d) inne
ananeong diugoterminowe skiywa ll. Zobowizania krétkoterminowe 1,510 000,00
b) w pozostatych jednostkach 1. Wobec jednostek powigzanych 0,00
- udziaty lub akcje a)z tytuiq.dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci.
- inne papiery warto$ciowe - do 12 miesigcy
- udzielone pozyczki - powyze] 12 miesigcy
- inne diugoterminowe aktywa .
finansowe b inne
4. Inne inwestycje dlugoterminowe 2. Wobec pozostatych jednostek 1 490 000,00
V. Diugoterminowe rozliczenia R )
miedzyokresowe 0,00 a) kredyty i pozyczki
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku b) z tytutu emisji diuznych papieréw
dochodowego warto$ciowych
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe ¢) inne zobowiazania finansowe 0,00
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
B. AKTYWA OBROTOWE 2 370 000,00 wymagalnosci: 495 000,00
|. Zapasy - do 12 miesigcy 495 000,00
1. Materiaty - powyzej 12 miesigcy
2. Potprodukty i produkiy w toku e) zaliczki otrzymane na dostawy
3. Produkty gotowe f) zobowigzania wekslowe
g) z tytulu podatkéw, cet, ubezpieczen i
4. Towary innych $wiadczen §50 000,00
5. Zaliczki na dostawy h) z tytulu wynagrodzen 425 000,00
II. Nalezno$ci krétkoterminowe 1 350 000,00 i) inne 20 000,00
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 3. Fundusze specjalne 20 000,00
. plat?r) z tytutu dostaw i usiug, o okresie 1. Rozliczenia miedzyokresowe 1 253 900,24
- do 12 miesigcy 1. Ujemna warto$¢ firmy
- powyzej 12 miesiecy 2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 1253 900,24
b) inne - diugoterminowe 680 000,00
2. Nalezno$ci od pozostatych jednostek 1 350 000,00 - krétkoterminowe 573 900,24
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie 1 350 000,00
sptaty i
- do 12 miesiecy 1 350 000,00

- powyzej 12 miesigcy
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b) z tytutu podatkéw, dotacji, cel,
ubezpieczen spotecznych i
zdrowotnych oraz innych $wiadczen

c) inne

d) dochodzone na drodze sgdowej

lil. Inwestycje krétkoterminowe

1000 000,00

1. Krotkoterminowe aktywa finansowe

1000 000,00

a) w jednostkach powigzanych

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartoSciowe

- udzielone pozyczki

- inne krotkoterminowe aktywa
finansowe

b) w pozostatych jednostkach

0,00

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa
finansowe

c) érodki pieniezne i inne aktywa
pienigzne

1000 000,00

- $rodki pieniezne w kasie i na
rachunkach

1 000 000,00

- inne $rodki pienigzne

- inne aktywa pienigzne

2. Inne inwestycje krétkoterminowe

IV. Krotkoterminowe roziiczenia
miedzyokresowe

20 000,00

AKTYWA RAZEM:

5195 844,00

PASYWA RAZEM:

5 195 844,00

Wojewadzki Zaktad Opieki Zdrowotnej nad Matka,

Dzieckiem i Mlodziezg

BILANS

na dzien 31.12.2025r.

Przeznaczenie
formularza

AKTYWA

Stan na
koniec
biezacego
roku
obrotowego

PASYWA

Stan na
koniec
biezacego
roku
obrotowego

0

A. AKTYWA TRWALE

2 867 355,00

A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY

1916 213,76
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|. Warto$ci niematerialne i prawne 200 000,00 | I. Kapitat (fundusz) podstawowy 1798 276,26
: It. Nalezne wplaty na kapitat podstawowy
. K h .
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych (wielkod6 ujemna)
2. Wartos¢ firmy IIl. Udzialy (akcje) wiasne (wielko$¢ ujemna)
3. Inne wartosci niemateriaine i prawne 200 000,00 | IV. Kapitat (fundusz) zapasowy 73 667,50
4. Zaliczki na warto$ci niemateriaine i prawne V. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
il. Rzeczowe aktywa trwate 2 667 355,00 | V1. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe
1. Srodki trwale: 2 667 355,00 | VII. Zysk (strata) z lat ubiegtych
a) grunty (w tym prawo uzytkowania
wieczystego gruntu) 164 000,00 | VIiI. Zysk (strata) netto 44 270,00
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej 1 395 35500 IX. Odpisy z zysku netto w ciagu roku
i wodnej obrotowego - warto$¢ ujemna
. . ) B. ZOBOWIAZANIA 1 REZERWY NA
¢) urzadzenia techniczne i maszyny 1 050 000,00 ZOBOWIAZANIA 35616 141,24
d) $rodki transportu |. Rezerwy na zobowigzania 560 000,00
; : 1. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku
e) inne $rodki trwale 58 000,00 dochodowego
2. Srodki trwale w budowie 0,00| 2 Rezerwa na swiadczenia emerytaine | 560 000,00
podobne
3. Zaliczki na $rodki trwate - dtugoterminowa 240 000,00
1It. Naleznosci diugoterminowe 0,00 - krétkoterminowa 320 000,00
1. Od jednostek powigzanych 3. Pozostale rezerwy - 0,00
2. Od pozostatych jednostek - diugoterminowa
IV. Inwestycje diugoterminowe - krotkoterminowa 0,00
1. Nieruchomosci 1i. Zobowigzania diugoterminowe 0,00
2. Wartosci niematerialne i prawne 1. Wobec jednostek powigzanych
3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 2. Wobec pozostalych jednostek 0,00
a) w jednostkach powigzanych a) kredyty i pozyczki
] . b) z tytutu emisji dtuznych papierow
- udzialy lub akcje wartosciowych
- inne papiery warto$ciowe ¢) inne zobowigzania finansowe
- udzielone pozyczki d) inne
- inne diugoterminowe aktywa finansowe 1ll. Zobowigzania krétkoterminowe 1 692 000,00
b) w pozostatych jednostkach 1. Wobec jednostek powigzanych 0,00
. . a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie
- udzialy lub akcje wymagalnosci:
- inne papiery warto$ciowe - do 12 miesigoy
- udzielone pozyczki - powyzej 12 miesigey
- inne diugoterminowe aktywa finansowe b) inne
4. Inne inwestycje diugoterminowe 2. Wobec pozostalych jednostek 1677 000,00

V. Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

0,00

a) kredyty i pozyczki

1. Aktywa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego

b) z tytulu emisji dtuznych papierow
warto$ciowych
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2. inne rozliczenia migdzyokresowe c) inne zobowigzania finansowe 0,00
B. AKTYWA OBROTOWE 2 565 000,00 Wym‘;gzltr‘]’é‘;g :d°s‘a‘”i usiug, o okresie 600 000,00
|. Zapasy - do 12 miesigey 600 000,00

1. Materialy - powyzej 12 miesiecy

2. Potprodukty i produkty w toku e) zaliczki otrzymane na dostawy

3. Produkty gotowe f) zobowigzania wekslowe

4. Towary innyc%) szwt?;tg::uz ggdatkéw, cel, ubezpieczen i 570 000,00

5. Zaliczki na dostawy h) z tytutu wynagrodzen 495 000,00
ll._ Nalezno$ci krétkoterminowe 1 450 000,00 iy inne 12 000,00

1. Nalezno$ci od jednostek powiazanych 3. Fundusze specjaine 15 000,00

a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty IV. Rozliczenia migdzyokresowe 1264 141,24
- do 12 miesigcy 1. Ujemna wartos$¢ firmy
- powyzej 12 miesigey 2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 1264 141,24
b) inne - diugoterminowe 790 241,00
2. Naleznosci od pozostatych jednostek 1 450 000,00 - krotkoterminowe 473 900,24
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty 1 450 000,00
- do 12 miesigcey 1 450 000,00
- powyzej 12 miesiecy
b) z tytulu podatkow, dotacji, cel,
ubezpieczen spotecznych i
zdrowotnych oraz innych $wiadczen
¢) inne
d) dochodzone na drodze sgdowej
Ik Inwestycje krétkoterminowe 1100 000,00
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 1100 000,00
a) w jednostkach powigzanych
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
b) w pozostalych jednostkach 0,00
- udzialy lub akcje
- inne papiery warto$ciowe
- udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
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c) érodki pieniezne i inne aktywa pienigzne | 1 100 000,00
- érodki pieniezne w kasie i na
rachunkach 1100 000,00
- inne $rodki pienigzne
- inne aktywa pienigzne
2. Inne inwestycje krotkoterminowe
IV. Krétkoterminowe rozlicznia migdzyokresowe 15 000,00
AKTYWA RAZEM: 5 432 355,00 PASYWA RAZEM: 5432 355,00
BILANS
Wojewodzki Zaktad Opieki Zdrowotnej nad Matka, Przeznaczenie
Dzieckiem i Miodzieza formularza
na dzien 31.12.2026r.
Stan na Stan na
koniec koniec
AKTYWA biezacego PASYWA biezacego
roku roku
obrotowego obrotowego
0 0
A. AKTYWA TRWALE 2 873 714,00 | A. KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY 1973 713,76
1. Wartosci niematerialne i prawne 200 000,00 | |. Kapitat (fundusz) podstawowy 1798 276,26
1. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych ll:J e’:ﬂg ne wplaty na kapitat podstawowy (wielkos¢
2. Wartos¢ firmy 111. Udzialy (akeje) wiasne (wielko§¢ ujemna)
3. Inne wartoéci niematerialne i prawne 200 000,00 | IV. Kapitat (fundusz) zapasowy 117937,50
4. Zaliczki na wartoéci niematerialne i prawne V. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
1. Rzeczowe akiywa trwate 2 673 714,00 | VI. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe
1. Srodki trwale: 2 673 714,00 | VII. Zysk (strata) z lat ubiegtych
a) grunty (w tym prawo uzytkowania
wieczystego gruntu) 164 000,00 | VIII. Zysk (strata) netto §7 500,00
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i 1 286 355.00 1X. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego -
wodnej ’ warto$¢ ujemna
¢) urzadzenia techniczne i maszyny 1185 359,00 gIOZB%?I:IZIIV\VZIQﬁ?:IA I REZERWY NA 3 515 000,24
d) $rodki transportu |. Rezerwy na zobowigzania 700 000,00
. . 1. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku
e) inne $rodki trwate 38 000,00 dochodowego
2. Srodki trwale w budowie 0,00| 2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 650 000,00
3. Zaliczki na $rodki trwate - diugoterminowa 370 000,00
lil. Naleznoséci diugoterminowe 0,00 - krétkoterminowa 280 000,00
1. Od jednostek powigzanych 3. Pozostate rezerwy - 50 000,00

2. Od pozostatych jednostek

- diugoterminowa
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V. Inwestycje diugoterminowe - kr6tkoterminowa 50 000,00
1. Nieruchomosci Il. Zobowigzania diugoterminowe 0,00
2. Wartosci niematerialne i prawne 1. Wobec jednostek powigzanych
3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 2. Wobec pozostatych jednostek 0,00

a) w jednostkach powiazanych a) kredyty i pozyczki
- udzialy lub akcje wartgg; ; ;yv\:;g' emisji diuznych papierow
- inne papiery wartosciowe c) inne zobowigzania finansowe
- udzielone pozyczki d) inne
- inne diugoterminowe aktywa finansowe I1l. Zobowigzania krétkoterminowe 1695 000,00
b) w pozostalych jednostkach 1. Wobec jednostek powiazanych 0,00
- udziaty lub akcje a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagainosci:
- inne papiery wartosciowe - do 12 miesiecy
- udzietone pozyczki - powyzej 12 miesigcy
- inne diugoterminowe aktywa finansowe b) inne
4. Inne inwestycje dtugoterminowe 2. Wobec pozostalych jednostek 1675 000,00

V. Diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0,00 a) kredyty i pozyczki
1. Aktywa z tytulu odroczonego podatku b) z tytutu emisji diuznych papierow

dochodowego wartosciowych
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe c) inne zobowigzania finansowe 0,00

B. AKTYWA OBROTOWE 2 615 000,00 d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagatnosci: 509 000,00

|. Zapasy - do 12 miesiecy 509 000,00
1. Materiaty - powyZej 12 miesiecy
2. Péiprodukty i produkty w toku e) zaliczki otrzymane na dostawy
3. Produkty gotowe f) zobowigzania wekslowe
4. Towary swia é)gzze lt/}/tulu podatkéw, cet, ubezpieczen i innych 600 000,00
5. Zaticzki na dostawy h) z tytulu wynagrodzen 550 000,00

II. Naleznosci krétkoterminowe 1 390 000,00 i) inne 16 000,00
1. Naleznos$ci od jednostek powigzanych 3. Fundusze specjalne 20 000,00

a) z tytutu dostaw | ustug, o okresie sptaty IV. Rozliczenia migdzyokresowe 1120 000,24
- do 12 miesigecy 1. Ujemna warto$¢ firmy
- powyzej 12 miesigcy 2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 1120 000,34
b) inne - diugoterminowe 770 000,00
2. Naleznosci od pozostalych jednostek 1 390 000,00 - krétkoterminowe 350 000,24
a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty 1 390 000,00
- do 12 miesigcy 1 390 000,00
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- powyzej 12 miesiecy

b) z tytutu podatkéw, dotacii, cet, ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych oraz innych
$wiadczen

¢) inne

d) dochodzone na drodze sadowej

1ll. Inwestycje krétkoterminowe

1 210 000,00

1. Krétkoterminowe aktywa finansowe

1210 000,00

a) w jednostkach powigzanych

- udziaty lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostalych jednostkach

0,00

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krotkoterminowe aktywa finansowe

c) rodki pieniezne i inne aktywa pienigzne

1210 000,00

- §rodki pieniezne w kasie i na rachunkach

1210 000,00

- inne Srodki pieniezne

- inne aktywa pienigzne

2. Inne inwestycje krotkoterminowe

IV. Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

15 000,00

AKTYWA RAZEM:

5 488 714,00

PASYWA RAZEM:

5488 714,00

27




2.3.1. Prognoza ksztaltowania si¢ wielkosci zobowigzan wymagalnych w latach 2024, 2025
i 2026

Zaklad w roku 2023 nie posiadat zobowigzan wymagalnych. W nastepnych latach

réwniez nie przewiduje takich zobowigzan.
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2.5. Podsumowanie prognozy

Przyjeta prognoza utrzymuje sytuacje finansowo-ekonomiczng Zakladu na bardzo dobrym
poziomie, podobnie jak w roku poprzednim. Zrédtem prognozowanego wzrostu przychodow jest
glownie NFZ. Nowa siatka ptac dla pracownikéw medycznych opracowana przez Ministerstwo

Zdrowia, oraz wzrost najnizszej placy krajowej wymusza wzrost wynagrodzefi, ktory jest

realizowany do wysokosci wynagrodzefi minimalnych w kolejnych latach. Niewielki wzrost

wartoéci wskaznikow finansowych w latach 2024-2026 zakladajacy poprawe wskaznikdéw

rentownosci, daje Zaktadowi bezpieczenstwo i pozwala na kontynuowanie dziatalnosci.

Wskazniki finansowe 2024 2025 2026
Wskaznik zyskownosci netto {%) 0,22 0,25 0,31
Wskaznik zysk dziatalnosci operacyjnej (%) 0,21 0,23 0,30
Wskaznik zyskownosci aktywéw (%) 0,68 0,83 1,05
Wskaznik biezacej ptynnosci 1,25 1,27 1,28
Wskaznik szybkiej ptynnosci 1,25 1,27 1,28
Wskaznik rotacji naleznoéci (w dniach) 33,98 30,12 30,05
Wskaznik rotacji zobowiazari (w dniach) 12,72 11,78 11,73
Wskaznik zadtuzenia aktywow ( %) 39,84 41,46 43,63
Wskaznik wyptacalnosci 1,11 1,18 1,21
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3. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW

NA SYTUACJE EKONOMICZNO — FINANSOWA SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ

Na sytuacje ekonomiczno-finansowa WZOZ nad Matka, Dzieckiem i Mlodziezag w roku 2023
i w latach nastgpnych wptyw mialy nastepujace uwarunkowania.

Na dzien 31.12.2023 r. Wojewddzki Zaktad Opieki Zdrowotnej nad Matkg, Dzieckiem
i Miodzieza w Czestochowie posiada wynik finansowy dodatni w wysokosci 523 805,10zt
(podwyzszony o warto$¢ amortyzacji wynosi + 1 146 321,92 zi).

Na uzyskanie takiego wyniku miato wplyw kilka czynnikéw: splata zaliczki 1/12
kontraktu do NFZ, ktéra powickszyla przychody roku biezacego, Sciste monitorowanie
i ograniczenie do niezbgdnego minimum kosztéw przychodni, co kwartalna zaptata nadwykonan
$wiadczen zdrowotnych z Funduszu Medycznego oraz wdrazanie dziatan naprawczych

W roku 2023 Zaktad realizowat kilka projektow unijnych:

1. Dla osi priorytetowej: II Cyfrowe Slaskie dla dzialania 2.1 Wsparcie rozwoju
cyfrowych ustug publicznych "Nowe e- ustugi szansg rozwoju Wojewodzkiego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej nad Matka, Dzieckiem i Miodzieza z siedzibg w
Czestochowie”. Catkowita warto$¢ projektu wyniosta 703 346,02 zt z czego w 2023
roku warto$é zrealizowanego projektu wyniosta 369 142,31zl z czego dofinansowanie
ze $rodkéw UE — 235 638,65 zl, wktad wlasny w wysokosci 46 879,05 zt oraz
37 402,00z} dotacje z budzetu Wojewddztwa. W ramach tego projektu rozbudowano i
zmodernizowano System Medyczny i e-ustugi, zakupiono Licencje AlleRad oraz
przeprowadzono migracje danych.

2. . Razem dla Zdrowia -etap II” polegajacy na zakupie sprz¢tu wspomagajacego
rozwiazania organizacyjne oraz szkolenia pracownikéw. Wartos¢ projektu 240 760,00
zh, z czego dofinansowanie ze $rodkéw UE- 174 74742 z1, wkiad wiasny Zaktadu to
30 837,78 zt

3. ,Razem dla Zdrowia -etap III”. Warto§¢ projektu 211 200,00 zI, z czego
dofinansowanie ze $rodkéw unijnych -134 754,24 z, wklad wiasny 23 780,16 zt.

W roku 2023 zostato zrealizowane zadanie inwestycyjne w ramach Marszalkowskiego
Budzetu Obywatelskiego Wojewddztwa Slaskiego ,,Zakup aparatéw USG do Poradni Ginekologii
i Potoznictwa i Poradni Ginekologii Wieku Rozwojowego Wojewodzkiego Zakladu Opieki
Zdrowotnej nad Matka, Dzieckiem i Miodzieza z siedziba w Czgstochowie”, wartos¢ inwestycji
264 080,00 zt z czego 258 086,00 zt stanowi wartos¢ srodkow Wojewodziwa Slgskiego i 5914,00
zt wkiad wlasny Zaktadu.
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0d 2013 r. w Zaktadzie wprowadzony zostal system zarzadzania jako$cig zgodny z normg
ISO 9001-2009. Certyfikat wydany przez firm¢ TUV Polska Sp. z 0.0. obejmuje ustugi medyczne
ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, opieki psychiatrycznej i leczenia uzaleznien, rehabilitacji
leczniczej, diagnostyki medycznej, w tym radiologicznej i laboratoryjnej. Audyt recertyfikujacy
potwierdzajacy prawidtowe dziatanie systemu przeprowadzony zostat w maju 2023 r.
W roku 2023 realizowane byly zadania podwyzszajace standard udzielanych swiadczen
zdrowotnych:
- uzyskanie recertyfikacji ISO 9001-2009;
- zakup Elektrokardiografu ASCard Grey;
- zakup mebli do pracowni EKG, Poradni Zdrowia Psychicznego, Logopedii,

Alergologii;
- zakup i montaz klimatyzacji na potrzeby gabinetéw lekarskich;
- zakup 2 aparatow USG;
-zakup Licencji AlleRad;
-zakup sprzetu wspomagajacego rozwigzania organizacyjne;
-modernizacja Systemu Medycznego i e-ustug.

Kadra medyczna pracujgca w WZOZ nad Matka, Dzieckiem i Mlodzieza, udzielajaca
$wiadczen zdrowotnych to w wigkszosci osoby z ponad 30 letnim stazem pracy. W grupie lekarzy
zatrudnienie przedstawia si¢ nastgpujgco:
ponizej 50 r. z— 2 osoby, migdzy 50-55r. z- 3 0s6b, migdzy 55-60 1. Z - 5 osoby, powyzej 60 r. Z.
24 0s6b.

Podobnie wyglada to w przypadku pozostatych pracownikéw medycznych.

Jezeli w najblizszym czasie nie zwigkszy si¢ na rynku pracy ilos¢ wyspecjalizowanej kadry
medycznej za kilka lat mali pacjenci z rejonu Czgstochowy pozostang bez opieki specjalistycznej,
w tym miescie.

Reasumujac kondycja finansowa Wojewddzkiego Zaktadu Opieki Zdrowotnej nad Matka,
Dzieckiem i Mlodzieza w roku 2023 znacznie poprawila si¢ mimo rosngcych kosztow
wynagrodzen, energii i ustug. Rok 2023 zakoficzyt si¢ dodatnim wynikiem finansowym w
wysokosci 523 805,10 zh. Jest on skutkiem wdrozenia zadan programu naprawczego,
ograniczeniem zakupéw do niezb¢dnego minimum, oraz monitorowania wykonania uméw z NFZ
w celu zwigkszenia przychodéw. W latach nastgpnych kontynuowane bedg dzialania majgce na

celu dalsza poprawe sytuacji finansowej Zaktadu.
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