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1. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO
PUBLICZNEGO ZAKE.ADU OPIEKI ZDROWOTNE] ZA 2025 ROK

Rok 2025 zakonczyl sie¢ wynikiem finansowym dodatnim w wysokosci 343 740,22 zt.
Jest to czwarty rok, w ktorym Zaklad osiggngl zysk po pandemii Covid 19. Zysk w catosci
zostanie przeznaczony na fundusz zapasowy Jednostki. Comiesigczna analiza kontraktu w
poszezegdlnych zakontraktowanych zakresach oraz poniesionych kosztow dziatalnodci

dokonywane byty w celu zréwnowazenia przychoddw z kosztami,

Przychody ogélem w roku 2025 zamkngly si¢ kwota 19 153 882,09 zl, koszty kwota
18 810 141,87zt Zysk za rok 2025 to 343 740,22 zt, powigkszony o wartos¢ amortyzacji
wyniost 894 155,86 zi. Na uzyskanie dodatniego wyniku finansowego miato wplyw kilka
czynnikéw: zwigkszenie finansowania za punkt swiadczen zdrowotnych, cokwartalne rozliczanie
sic z NFZ z nadwykonan $wiadczen zdrowotnych oraz ograniczenie kosztow poradni do
niezbgdnego minimum bez niekorzystnego skutku dla pacjentéw. Przychody netto ze sprzedazy

w stosunku do roku 2024 zwigkszyly si¢ o kwote 1 428 944,50 zL

Koszty dziatalnosci operacyjnej zwigkszyly si¢ o 1 861 610,57 zt. Przyczyng ich wzrostu
sg wyzsze koszty ustug obcych, ustawowy wzrost wynagrodzen pracownikdw zatrudnionych na

umowe o pracg 1 w ramach umdéw cywilnoprawnych w stosunku do roku 2024.

Wzrost w pozycji ustugi obce spowodowany jest przejsciem Iekarzy z uméw o prace na
umowy kontraktowe oraz wzrostem kosztow badan diagnostycznych zlecanych przez poradnie
specjalistyczne Zaktadu podwykonawcom, ktérzy systematycznie podnosza ceny. W pozycji tej
znajdujg sie rowniez koszty serwisowania i napraw sprzetu oraz aparatury medycznej. Cala baza
diagnostyczna Wojewodzkiego Zakiadu Opieki Zdrowotnej nad Matks, Dzieckiem 1 Miodziezg
w Czestochowie serwisowana jest zgodnie z wymogami, z zachowaniem termindw, co
potwierdzaja coroczne audyty ISO i kontrole.

Na osiggnicte w kwocie 19 153 882,09zt 'w roku 2025 przychody ogétem ztozyly sig :
przychody ze sprzedazy ustug w wysokosci 17 695 727,48 #t, z czego 17 441 154,95 zt
przypada na ustugi medyczne wykonane w ramach kontraktu z NFZ, 138 803,23 z1 ze sprzedazy
ushug niemedycznych, 1 130 992,27 21 pozostate przychody operacyjne,5 218,90 zl przychody
finansowe. Koszty ogdtem zamknely sie kwotg 18 810 141,87 zI. Najwyzszg pozycje w
kosztach stanowig wynagrodzenia pracownikéw z pochodnymi — tgeznie 10 939 525,00 z4. Na
kolejnych miejscach znalazly sig ustugi obce 5 520 348,19 zt, w tym umowy kontraktowe w
kwocie 4 808 591,71 zt, zuzycie materialow i energii 824 216,32z1 i amortyzacja 550 415,64z1.
W poréwnaniu do roku 2024r wynagrodzenia wzrosty o 1 030 177,87 zt ,ustugi obce wzrosly o



587 703,45 zt z - powodu wzrostu cen ustug podwykonawcow, zuzycie materialow i energii
wzrosto o 38 668,77 zt, amortyzacja obnizyta si¢ o 19 227,88 zl.

Wynik finansowy za rok 2025 w wysokosci 343 740,22 zt uksztaltowal wskazniki
rentownosci na dobrym poziomie.
Wyniosty one odpowiednio:
- wskaznik zyskownosci netto 1,83 %
- wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej 1,80%
- wskaznik zyskownosci aktywow 5,20%
Wskazniki ptynnoscei finansowej ukszialtowaty si¢ na poziomie bezpiecznym
- wskaznik plynnosci biezacej 1,25
- wskaznik pfynnosci szybkiej 1,25
Ibh wartoéci uksztaltowaly si¢ na wyzszym poziomie, jak w roku poprzednim, gdzie warfosci te
byly na poziomie 1,19.
Wartosci wskaznikow efektywnosci za rok 2025 sg zadowalajace i wyniosty
- wskaznik rotacji naleznosci — 32,93 dni
- wskaznik rotacji zobowigzan — 11,74 dni
Zaklad nie kredytuje swoich odbiorcow i naleznosci Scigga na biezaco.
Wskaznik zadhuzenia aktywow, ktory przyjat warto$é 42,17 % $wiadezy o zachowanej
réwnowadze miedzy kapitatem obcym a wlasnym. Wskaznik wyplacalnosei wynosi 1,18% i
obnizyl sig 0 0,30 punktu procentowego do roku 2024.
Facznie ocena punktowa wskaznikéw za rok 2025 wyniosta 56 pkt i jest wyzsza o 1 punkt
w poréwnaniu z rokiem 2024, Wplyw na ocen¢ taczna mial wyzszy wskaznik zyskownosci
aktywoéw, ktdry zmienily warto$é w tabeli punktowej. Pozostate wskazniki byly na podobnym

poziomie jak w roku 2024 i pozostaty w tym samym przedziale punktowym.

1.1. Analiza wskaznikowa samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej

[.1.1. Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownoséci okreslaja zdolnoéé podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczng efektywnoéé dziatalnodei. Dodatnie wartosci wskaznikéw informujg o racjonalnym

pospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.

Wskaznik zyskownoéci netto (%) pokazuje jaka czgs¢ przychodow stanowi odnotowany zysk lub
strata. W ten sposob jest okreslona efektywno$é gospodarki finansowej w odniesieniu do relaci

przychody ogdtem — koszty ogétem podmiotu.



Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnosé
dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci

operacyjnej.

Wskaznik zyskownosci aktywdw (%) informuje o wielkosei zysku lub straty przypadajacej

na jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywéw, czyli wyznacza on ogdlna

zdolnoéé aktywow podmiotu do generowania zysku.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 | ponizej 0,0% 0
2 |od0,0% do20%

3 | powyzej 2,0% do 4,0%
4 | powyzej4,0%

1,83 3

|

L.p. PRZEDZIALY WARTOSCI - OCENA

1 !ponizej 0,0% 0
2 |od0,0% do 3,0%
3 | powyzej 3,0% do 5.0%
4 zej 5,0%

1,80 -3

O I

| Lp. ) PRZEDZIALY WARTOSC! OCENA
1 |ponizej 0,0% 0
2 | od 0,0% do 2,0% 3 5,20 5
3 | powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 | powyzej 4,0% 5

Wskazniki zyskownodci ksztaltujg sig na poziomie dobrym, osiggajac tgeznie 11 punkiow, gdzie
maksymalna liczba punktéw w tym przedziale to 15. W pordwnaniu do roku 2024, zyskownosé

wzrosta o I punkt.

1.1.2. WskaZniki plynnosci

Wskazniki ptynnodci okreslaja zdolno$é podmiotu do terminowego regulowania zaciggnigtych
zobowigzan krdtkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sig, to wystepuje ryzyko
utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy

wskazniki sa zbyt wysokie, moze to $wiadezy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi
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$rodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub srodki finansowe.

Wskaznik biezgeej plynnodci  okre§la zdolnod¢ podmiotn do splaty zobowiagzan

krétkoterminowych poprzez uplynnienie wszystkich srodkow obrotowych.

Wskaznik szybkie] ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do splacania zobowigzaf

krotkoterminowych najbardziej pltynnymi aktywami, tj. krdtkoterminowymi naleznosciami

i aktywami finansowymi.

1 | ponhizej 0,60 0
2 |od 0,60 do 1,00 4
3 |powyZej 1,00 do 1,50 8 1,25 ]
4 | powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
k_r'tkote*_min_owe =0zt

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OGENA

1 | ponizej 0,50 0
2 lod 0,50 do 1,00 8 1’25 13
3 | powyzej 1,00 do 2,50 13
powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania 10
4 | krotkoterminowe = 0 2t

Wskazniki pltynnosci za rok 2025 uksztaltowaly si¢ na jednym z najwyzszych przedziatow
punktowych. Lgczna ocena punktowa wyniosta 21, taka sama jak w roku 2024.




1.1.3. Wskazniki efektywnosci

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okredla dlugosé cyklu oczekiwania podmiotu
na uzyskanie naleznodci za $wiadczone ushugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wicksze trudnosci ze sciagalnoscia swoich naleznosci, co moze obnizyé zdolnosé do

terminowego regulowania zobowiazan.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okres$la okres, jaki jest potrzebny podmiotowi

do sptacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka warto§¢ wskaznika moze

swiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

BEA0SGL.Z (i dostav ||
/4 ~Obroleweaa ia Kanieo bisaatego roku chrotowedo podgielana pizeZ 2.7

Lp. T PRZEDZIALY WARTOSCI | OCENA

1 | ponizej 45 dni 3

2 | od 45 dni do 80 dni 2 32,83 3
3 |od 61 dnido 90 dni 1

4 0

i 7
1 {do 60 dni 11,74 7
2 ! od 61 dnido 80 dni 4
3 | powyzej 90 dni 0

Wskazniki efektywnosci za rok 2025 znalazly si¢ w przedziale najwyzej punktowanym. Liczba
dni jaka zostata wykazana we wskaZniku rotacji naleznosci zmnicjszyla si¢ o 3,58 w stosunku do
roku 2024, natomiast liczba dni we wskazniku zobowigzan zmniejszyta si¢ o 0,41 w stosunku do

poprzedniego roku. Oznacza to, ze oba wskazniki utrzymaly si¢ na podobnym poziomie,

osiggajac najwyzsza ocene 10 punkow.




1.1.4. Wskazniki zadtuzenia

Wskaznik zadluizenia aktywow (%) informuje o stopnin finansowania aktywéw kapitatami

obcymi. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodnosé finansowa podmiotu.

Wskaznik wyplacalnosci okresla wielkosé funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu

wiasnego. Wysoka warto§¢ wskaznika wskazuje na mozliwosé utraty zdolnosci do regulowania

przez podmiot zobowigzan.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 | ponizej 40% 10

2 |od40% do 60 % 8 42 17 8
3 | powyzej 60% do 80% 3

4 | powyzej 80% 0

Lp. PRZEDZIALY WARTOSGH ' ’ OCENA

1 {od 0,00 do 0,50 10

2 {0d0,51do 1,00 8

3 iod 1,01 do 200 6 1,18 6
4 |od?2,01do4,00 4

5 | powyzej 4,00 ub ponizej 0,00 0

Wskazniki zadtuzenia przyjely wartodci kwalifikujace do przedziatéw w pozycjach nr 2 i 3.
Wskaznik zadhizenia aktywéw éwiadezy o prawidlowym stosunku miedzy kapitatem wiasnym
aobcym. W pordownaniu do roku 2024 zaréwno wskaznik wyplacalnosci, jak i wskaznik

zadtuzenia aktyw6w utrzymaty sie w tym samym przedziale punktowym, ktory wynosi 14.




1.2. Ocena wskaznikowa sytuacji ekomomiczne — finansowej samodzielnego
publicznego zakladu opieki zdrowotnej

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI QCENY SYTUACJI EKONCMICZNO-FINANSOWEJ
o Wartos¢
Grupa Wskazniki " wskaznika Gcena
. 1) wskaznik zyskownosci netto (%) 1,83 3
1. Wskazniki 2 wekaznik zvek o dziglalnosai i % | 180 3
2yskownosci ) wskaznik zys ownosc! ziatalnosci operacyjnej (%) | 1,
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 5,20 5
1. Razem: 11
2. Wskazniki 1) wskaznik biezacej plynnosci 1,25 8
plynnosci 2) wskaznik szybkiej plynnosci 1,25 13
2. Razem: 21
3. Wskazniki 1} wskaznik rotacji naleznosci {w dniach) 32,93 3
efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 11,74
3. Razem: 10
4. Wskaznikj 1) wskaznik zadluzenia aktywow (%) 4217 8
zadiuZenia 2) wskaznik wyptacalnosci 1,18 B
4. Razem: 14
| Laczna wartosé punkiow } 56 J

Laczna warto$¢ punkiacji jest wyzsza o 1 punkt w poréwnaniu z rokiem 2024 i jest skutkiem
osiagnigcia dodatniego wyniku f{inansowego na poziomie 343 740,22 zl, podczas gdy za rok

2024 wynik by} na poziomie 205 312,98 zt. Spowodowalo to wzrost wskaznikow zyskownosci.




1.3. Podsumowanie analizy sytuacii ekonomiczno — finansowej podmiotu leczniczego
za 2025 rok - wnioski

Sytuacja ekonomiczno-finansowa Wojewddzkiego Zaktadu Opicki Zdrowotne] nad
Matka, Dzieckiem i Miodziezg w Czestochowie za rok 2025 pozostata na poziomie dobrym.
W wyniku podwyzszenia ceny za punkt $wiadczen zdrowotnych, oszczednej gospodarki w
Zaktadzie oraz otrzymywania regularnie $rodkéw za nadwykonania $wiadczen zdrowotnych
wypracowano wynik finansowy dodatni w wysokogci 343 740,22 21
Wynik finansowy w Wojewddzkim Zakladzie Opieki Zdrowotnej w roku 2025 spowodowat
utrzymanie warto$ci wskaznikow ptynnosei finansowej, na podobnym poziomie jak w roku
ubiegtym. Wzrost wykazal wskaZnik zyskownosci aktywow, ktory zostal zakwalifikowany do
wyzszego przedzialu punktowego, podwyzszajac og6lna punktacje Zakfadu. Wskazniki
efektywnoéci  utrzymaly sie na dobrym poziomie w najwyzszym przedziale punktowym.
F.acznie ocena punktowa wskaZznikow za rok 2025 wyniosta 56 pkt, wyzej o punkt niz w roku
2024.

Analiza wskaznikowa pozwala wyciagna¢ wniosck, ze brak jest przestanek do wystagpienia

zagrozenia kontynuacji dziatalnosci Zakiadu w nast¢pnym roku obrotowym.

2. PROGNOZA SYTUACJH EKONOMICZNO - FINANSOWEJ NA KOLEJNE TRZY
LATA OBROTOWE (2025, 2026, 2027) WRAZ Z OPISEM PRZYJETYCH ZALOZEN

2.1. Opis przyjetych zatozen makroekonomicznych i mikrockonomicznych z uwzglednieniem

ich wptywu na projekcje dotyczaca sprawozdan finansowych w latach objetych prognozg.

Precyzyjne przyjecie zalozed do prognozy ekonomiczno-finansowej Wojewddzkiego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej nad Matka, Dzieckiem i Mlodziezg w Czgstochowie na lata 2026-
2028 jest niezwykle trudne. Zakiad na dzief dzisiejszy posiada umowy z NFZ: w rodzaju
Rehabilitacja Lecznicza- do 31.12.2026r, Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna do
31.12.2026r., w rodzaju Opieka Psychiatryczna i Leczenia Uzaleznien w Poradni Zdrowia
Psychicznego dla dzieci i dorostych oraz w Poradni Psychologicznej dla dzieci i mtodziezy do
31.12.2026r.

Mimo zawartych wieloletnich umow finansowanie §wiadczen zdrowotnych proponowane
przez NFZ obejmuje maksymalnie 6 miesigcy, Zaktad nie zna wige przychodéw z NFZ na lata
2027 i 2028. Tym samym rzetelne okreslenie catkowitych przychodoéw do roku 2028 jest
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niemozliwe.,

Ustawowe podwyzki Ministra Zdrowia, ktére obowiazujg od lipca 2023 muszy znalez¢
odzwierciedlenie w przychodach z NFZ, gdyz tylko Fundusz ma mozliwosci finansowe
zabezpieczenia regulacji ustawowych ze wzgledu na ich wysoko$¢. Podwyzki nie moga
dotyczyé wylacznie pracownikéw zatrudnionych w ramach uméw o pracg. Wstgpne wyliczenia
podwyzki wynagrodzen pracownikow Wojewddzkiego Zaktadu Opicki Zdrowotnej nad Matka,
Dzieckiem i Mtodzieza za okres od 01.07.2026 do 31.12.2026r. wyniosa 966 309,04 zt. Stad w
prognozach wzrost w przychodach 2z NFZ oraz kosztach pracownikow etatowych i
kontraktowych w roku 2026 - 2028. Prognoza przewiduje réwniez wypracowanie zysku i
przeznaczenie go na fundusz zapasowy Zakladu. Czas zakoficzenia przez Zaktad
dotychczasowych uméw z NFZ najprawdopodobniej wymusi nowe konkursy, a co za tym idzie
zwickszenie finansowania. Przyjety zostat wzrost zatrudnienia w grupach lekarzy specjalistow
(przede wszystkim lekarzy ze specjalizacjg z chirurgii urazowo ortopedycznej, neurologii,
alergologii, psychiatrii dzieci i mtodziezy, gastroenterologii), a takze zatrudnienie pielegniarek i
sekretarek medycznych.

Prognozowane wskazniki finansowe w latach 2026-2028 wykazuja tendencje wzrostowg
w stosunku do wartosci wynikajacych z planu finansowego Zakladu na rok 2026.

Ponizsze tabele obrazujg dynamike prognozowanych zmian w latach 2026-2028.
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Struktura zatrudnienia tacznie umow etatowych i cywilnoprawnych.

Grupa
zawodowa
Rok 2025 Rok 2026 Rok 2027 Rok 2028
oscby etaty osoby | etaty osoby etaty osoby etaty
LEKARZE 36 15,35 37 | 16,5 38 17 39 18
PERSONEL
WYZSZY INNY 29 18,09 29 |19,49 30 20,35 30 20,35
PIELEGNIARKI 8 7,85 8 7,85 9 8,35 9 8,35
POLOZNE 2 1,8 2 1,8 2 1,8 2 1,8
Technicy medyczni 11 9,9 11 9,9 12 10,9 12 10,5
NIZSZY PERSONEL
MED
YLZNY 14 14 15 | 15 15 15 15 15
PERSONEL
AD YJNY
MINISTRACY] 14 13.8 14 | 138 14 13.8 14 13,8
PERSONEL
GOSPODARCZY |
OBSLUG! 12 9,37 12 | 9,37 12 9,37 12 9,37
SUMA 126 90,16 128 | 93,71 132 96,57 133 97,57

Iloéé udzielonych swiadczen

Ho$¢ udzielonych swiadczen zdrowotnych
Lp. Rok ogdétem we wszystkich komarkach
organizacyjnych
1. 2025 141 884
2. 2026 142 000
3. 2027 143 000
4. 2028 144 000

llogé udzielonych $wiadczen zdrowotnych ogdtem we wszystkich komérkach organizacyjnych

wzrosla w stosunku do roku 2024 o 9797 $wiadczenia. W dalszych latach planujemy

zwickszanie ilosci §wiadezen udzielanych matym pacjentom.
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Analiza sytuacji finansowej

2025 2026 2027 2028
Przychody ogdtem 19 153 882,09 18 324999,70 18715000,00 19265500,00
Koszty ogdtem 18 810 141,87 18 280 999,70 18661500,00 19206600,00
o 343 740,22 44 000,00 53500,00 58900,00
wynik finansowy
Analiza przychodow (dynamika)
Struktura przychodéw:
. Dynami
Dynamika .
ka Dynamika
2025 r. (zf) ieis:‘"::;} 20265/202 2027 (z4) 2027/ f:is: (:2 2028/ 2027
g ) Prognoza | 2026 gno (%)
) (%)
1 2 3 4 5 6 7 8
Przychody ze
sprzedaiy 17695727,48 | 15 549 999,70 87,87 | 17200000,00( 110,61| 18060000,00 105,00
ustug
Pozostate
przychody 113099227 1870000,00| 16534|  1510000,00| 80,75|  1200000,00 79,47
operacyjne
Przychody 5 218,90 5000,00 95,81 5000,00| 100,00 5500,00 110,00
finansowe
:;::"dv 19153 882,00 | 18324999,70|  95,67| 18715000,00| 102,13 | 19265500,00 102,94
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Analiza kosztéw dzialalnosci (dynamika)

Struktura kosztdéw:

Dynami Dynami Dynami
ka ka ka
2025¢. (21) i‘:i::“f:;) 2026/20 | 2027v.(d) | 2027/ i‘:i::;cf::’ 2028/
25 Prognoza 2026 2027
(%) (%) (%)
1 2 3 4 5 6 7 8
Kosziy :
dziatalnosci 18092633,88 | 18030350,00 99,66 | 18080000,00| 100,28 | 18480000,00} 102,21
operacyjnej
Pozostate
koszty 716 297,72 249189,70 34,79 580000,00] 232,75 725000,00; 1250
operacyjne
Koszty
. 1210,27 1460,00( 120,63 1500,00| 102,74 1600,00| 106,67
finansowe
r";"::f 18810141,87 | 18280999,70| 97,19 18661500,00| 102,08| 19206600,0 | 100,92

Amnaliza kosztéw rodzajowych (kosztow dzialalnosci statatowej)

Dynam Dynamik
ika a Dynamika
Koszty rodzajowe | 2025 r. () i‘:ﬁ;ﬁ;’ 2026/2 | 2027(z) | 2027/ i‘:iz:"o(:g 2028/ 2027
025 Prognoza 2026 (%)
(%) { %)
Zuzycie .
materiatow i 824216,32 | 832500,00{ 101,00| 850000,00| 100,21| 950000,00 111,76
energii
Ustugi obce 5520348,19 | 5398650,00| 97,80| 5350000,00| 99,10| 5400000,00 100,93
Podatki | opfaty 220599,20 | 250000,00 | 108,83| 300000,00| 120,0| 320000,00 106,67
Wynagrodzenia 5099331,82 | 9070000,00 | 99,68| 9100000,00| 100,33 | 9260000,00 101,76
Ubezpieczenia
spoleczne iinne | 184019318 | 1890500,00 | 102,73 | 1830000,00|  99,97| 1900000,0 100,53
éwiadczenia
Amortyzacja 550415,64 | 560000,00| 101,74 550000,00| 9821| 600000,00 109,09
Pozostate koszty 28529,53| 28700,00| 100,60| 40000,00| 139,37  50000,00 1250
rodzajowe
Razem koszty 18092633,88 | 18030350,00| 99,66 | 18080000,00| 100,28 | 18480000,00 102,21
redzajowe
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Struktura zobowigzan

2025r. (zf) 2026r. (1) 2027 r. (zi) 2028r. {zi}
Prognoza Prognoza Prognoza

Zobowiazania i rezerwy na 4312002,19| 4321260,00| 4327684,00 | 4823900,00
zobowigzania w tym:
Zobowigzania diugoterminowe
Rezerwy na zobowiazania 976684,79 960000,00 970000,00| 1005000,00
Zobowigzania krotkoterminowe 1846618,18| 1890000,00( 2000000,00( 2110000,00
-Pozyczki i kredyty
;ZS‘::;’W'QZE’"'B 2 tytutu dostaw i 605224,97|  610000,00| 650000,00| 670000,00
Zobowiazania z tytulu podatkow, 682901,82|  690000,00| 700000,00| 720000,00
cet i ubezpieczen spotecznych
Zobowigzania z tytutu 523496,01|  550000,00| 600000,00| 670000,00
wynagrodzen
- Fundusze specjalne 10619,15 25000,00 30000,00 30000,00
-Pozostate zobowigzania 24375,33 15000,00 20000,00 20000,00
Rozliczenia miedzyokresowe 1488699,22| 1471260,00F 1357684,00| 1168500,00

15



2.2. Prognoza rachunku zyskow i strat na lata 2026, 2027 1 2028

Wojewddzki Zaklad Opieki
Zdrowotnej nad Matks,

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

Dzieckiem i Miodzieza za okres od dnia 01.01.2026 r.

do dnia 31.12.2026vr.

wariani porownawczy

TRESC

Za 2026(z} i gr)

0

1

A. Przychody netio ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym:

16 449 999,70

- dla jednostek powigzanych

1. Przychody netto ze sprzedazy produktdw

15 549 999,70

H. Zmiana stamy produktéw (zwigkszenie — warto$é dodatnia,

- . s 900 000,00
7mniejszenie — wartosé ujemna)
T11. Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki
IV. Przychody nefto ze sprzedazy towardw i materiatlow
B. Koszty dzialalnosci operacyjnej 18 030 350,00
1. Amortyzacja 560 000,00
1. Zuzycie materiatdw i energii 832 500,00
IIf. Uslugi obce 5 398 650,00
1V. Podatki i oplaty, w tym: 250 000,00
- podatek akcyzowy
V. Wrynagrodzenia 9 070 000,00
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 1 890 500,00
VH. Pozostale koszty rodzajowe 28 700,00

VIHI. Wartosé sprzedanych towardow 1 materiatow

C. Zysk (strata)} ze sprzedazy (A ~ B)

-1 580 350,30

D. Pozostale przychedy eperacyjne

1 870 000,00

1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych

IT. Dotacje 330 000,00

III. Inne przychody operacyjne 1 340 000,00
E. Pozostale koszty operacyine 249 189,79

1. Strata ze zbycia niefinansowych akiywdw trwalych

II. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych

III. Inne kosziy operacyine 249 189,70
F. Zysk (strata) z dziatalnoéci (C+ D -E) 40 460,60
G. Przychedy finansowe 5 000,00

1. Dywidendy i udzialty w zyskach, w tym:

- od jednostek powiazanych

. Odsetki, w tym: 5 000,00

- od jednostek powigzanych

{ll. Zysk ze zbycia inwestycji

IV. Aktualizacja wartosci inwestycji

V. Inne
H. Koszty finansowe 1 460,00

I. Odsetki, w tym: 1 460,00

- dla jednostek powigzanych

II. Strata ze zbycia inwestycji

M. Aktualizacja wartodcei inwestycji

V. Inne
1. Zysk (strata) z dzialalnoéci gospedarczej (¥ + G - H) 44 000,00
J. Wynik zdarzen nadzwyczajnych (J.1. — J.1L) 0,00
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1. Zyski nadzwyczajne

II. Straty nadzwyczajne

K. Zysk (strata) brutto (I +/- J)

44 000,00

L. Podatek dochodowy

M. Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia
straty)

N. Zysk (strata) netto ( K - L — M)

44 000,00

Wojewoddzki Zaklad Opieki RACHUNFEK ZYSKOW I STRAT

za okres od dnia 01.01.2027 r.
do dnia 31.12.2027r.

Zdrowotnej nad Matka,
Dzieckiem i Miodziezg

wariani poréwaawezy
TRESC Za2027(ztigr)
0 I
A, Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 17 200 000,00

- dla jednostek powiagzanych

I.  Przychody netto ze sprzedazy produktow

17 200 000,00

H. Zmiana stanu produktdéw (zwiekszenie — warto$¢ dodatnia,
zmniejszenie — warto$¢ ujemna)

II. Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki

IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow

B. Koszty dzialainosci operacyjnej

18 080 000,00

1. Amortyzacja

550 000,00

II.  Zuzycie materialdw i energii

$50 000,00

TII. Ustugi obce

5350 000,00

IV. Podatki i oplaty, w tym:

300 600,00

- podatek akeyzowy

V. Wynagrodzenia

9 100 000,00

V1. Ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia

1 3950 000,00

VII. Pozostate koszty rodzajowe

40 000,00

VIII. Wartosé sprzedanych towardw i materiaiow

C, Zysk (strata) ze sprzedazy (A —B)

-880 060,00

D. Pozostale przychody operacyjne

1 510 000,00

1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych

1I. Dotacje

300 000,00

II. Inne przychody operacyjne

1 210 000,00

E. Pozostate kosziy operacyjne

580 000,00

1.  Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych

1. Aktualizacja wartodci aktywow niefinansowych

ill. Inne koszty operacyine

580 000,00

F. Zysk (stvata) z dzialalnesci (C+ D - E)

50 600,00

G. Przychody finansowe

5 960,00

1. Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:

- od jednostek powigzanych

II.  Odsetki, w tym:

5 000,00

- od jednostek powiazanych

III. Zysk ze zbycia inwestycji

IV. Aktualizacja wartodei inwestycji

V. Inne
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H. Koszty finansowe

1 504,00

I Odsetki, w tym:

1 500,00

- dla jednostek powigzanych

Il. Strata ze zhycia inwestycji

111. Aktualizacja wartodel inwestycji

IV. Inne

L. Zysk (strata) z dzialalnosci gospodarczej ( F + G — H)

53 508,00

J. Wynik zdarzen nadzwyczajnych (1.1 — J.1L)

0,00

1. Zyski nadzwyczajne

I1. Straty nadzwyczajne

K. Zysk (strata) brutto (1+/-J)

53 500,00

L. Podatek dochodowy

M. Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia
straty)

N. Zysk (strata) netto (K —L — M)

53 506,00

Wojew6dzki Zaklad Opicki | p s CHUNEK ZYSKOW [ STRAT

Zdvowotnej nad Matks,
Dzieckiem i Mlodzieza

za okres od dmia 01.01.2028r.
do dnia 31.12.2028r.

wariant porownawczy
TRESC 7a 2028(z1 i gr)
0 1
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 18 060 000,00

- dla jednostek powigzanych

1. Przychody netto ze sprzedazy produktow

18 060 000,00

Ii. Zmiana stany produkiéw (zwickszenie — wartos¢ dodatnia,
zmniejszenie — warto$¢ ujemna)

M. Koszt wytworzenia produkiéw na wiasne potrzeby jednostki

IV. Przychody netto ze sprzedaZy towaréw i materialdw

B. Koszty dzialaluefci operacyjnej

18 480 (00,00

1.  Amortyzacja 600 000,00
1. Zuzycie materiatow i energii 950 (00,00
II1. Ushigi obce 5 400 000,00
IV. Podatki i oplaty, w tym: 320 600,00
- podatek akcyzowy

V. Wynagrodzenia 9 260 000,00
V1. Ubezpieczenia spoleczue i inne §wiadczenia 1 900 000,00
VIL. Pozostate koszty rodzajowe 50 000,00
VITI. Wartod¢ sprzedanych towarow 1 materiatow

C. Zysk (strata) ze spizedazy (A — B) -420 000,00

D. Pozostzle preychody operacyjne

1 200 000,00

1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych

II. Dotacje 300 000,00

1. Inne przychody operacyjne 900 000,00
E. Pozostale koszty operacyjne 725 460,00

I.  Strata ze zbycia niefinansowych akiywow trwalych

. Aktualizacja wartodci aktywéw niefinansowych

HI. inne koszty operacyjne 725 000,00
F. Zysk (strata) z dzialalnoéei (C+ D —E) 55 000,00
G. Przychody finansowe 5 590,00
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1. Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:

- od jednostek powigzanych

II. Odsetki, wtym:

5 500,00

- od jednostek powigzanych

11k, Zysk ze zbycia inwestycji

1V. Aktualizacja wartodci inwestycji

V. Inne

H. Koszty finansowe

1 600,06

1. Qdsetki, w tym:

1 600,00

- dla jednostek powigzanych

II. Sirata ze zbycia inwestycji

I0. Aktualizacja wartosci inwestycji

IV. Inne

1. Zysk (strata) z dzialalncéci gospodarczej (F+ G- H)

58 900,00

J. Wynik zdarzen nadzwyczajnych (J.J. — L.IL)

0,00

1. Zyski nadzwyczajne

II. Straty nadzwyczajne

K. Zysk (strata) bratto (1+/- J)

58 900,00

L. Podatek dochodowy

straty)

M. Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwickszenia

N. Zysk (strata) netto ( K - L — M)

58 900,00

2.3. Prognoza bilansu na lata 2026, 2027 1 2028

BILANS
na dzieri 31.12.2026 .
AKTYWA 31.12.2026 PASYWA 31.12.2026
0 0

A. AKTYWA TRWALE 3289 076,00 | A. KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY 2427 816,96
gr\;\\r::;scz niematerialne | 0,00 | I. Kapitat (fundusz) podstawowy 1798 276,26

1. Koszty zakonczonych prac II. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy (wielkosé
rozwojowych uiemna)

2, Wartosc firmy Hl. Udzialy (akcje) wiasne (wielkosc ujemna)

3. Inne wartosci niemateriaine .
i prawne IV. Kapitat (fundusz) zapasowy 585 540,70

4, Zaliczki na wariosci . o
niematerialne | prawne V. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
It.Rzeczowe aktywa trwale 3289 D76,00 | VI. Pazostate kapitaly (fundusze) rezerwowe

1. Srodki trwake: 3280 076,00 | VII. Zysk (strata) 2 lat ubieglych

a) grunty (w tym prawo

uzytkowania wieczystego 164 000,00 | VIIl. Zysk (strata) netto 44 000,00
gruntu)
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b) budynki, lokale i obiekty
inZzynierii Igdowej | wodnej

1 8G0 000,00

IX. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego
- watos¢ ujemna

c} urzgdzenia techniczne i

B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA

maszyny 1305 076,00 ZOBOWIAZANIA 4 321 260,00
o) srodki transportu |. Rezerwy na zobowigzania 960 000,00
&) inne srodki trwate 20 000,00 d;éh':;gﬁ;”qaoz tytutu odroczanego podatku
2. Srodki trwate w budowie 0,00| 2 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne | 760 000,00
podobng
3. Zaliczki na érodki trwate - dlugoterminowa 160 000,00
. Naleznoéci diugoterminowe 0,00 - krétkoterminowa 600 000,00
1. Od jednostek powigzanych 3. Pozostate rezerwy - 200 000,00
2. Od pozostatych jednostek - dtugoterminowa
IV. Inwestycje dlugoterminowe - krotkoterminowa 200 000,00
1. Nigruchomosci Il. Zobowigzania diugoterminowe 0,00
2. Wartosci niematerialne i . ,
prawne 1. Wobec jednostek powiazanych
3. Diugoterminows akitywa .
finansowe 2. Waobec pozostalych jednostek 0,00
a) w jednostkach - .
powiazanych a) kredyty i pozyczki
. . b) = tytutu emisji dluznych papieréw
- udziaty lub akcje wartoéciowych
- inne papiery . . s
wartosciowe ¢) inne zobowiazania finansowe
- udzielone pozyczki d)inne
- inne dtugoterminowe . i i .
aktywa finansowe . Zobowigzania krotkoterminowe 1 890 000,00
b) w pozostalych . .
jednostkach 1. Wobec jednostek powiazanych 0,00
. . a) z tytuhuy dostaw i ustug, o okresie
- udziaty lub akcje wymagalnoéci:
- inne papiery ) _
wartosciowe d?, 12 miesigcy
- udzielone pozyczki - powyzej 12 miesigcy
- inne diugoterminowe .
aktywa finansowe b)inne
4. Inne inwestycie .
dlugoterminowe 2. Wobec pozostaiych jednostek 1 875 000,00
V. Diugoterminowe roziicznia N N
micdzyokresows 0,00 a) kredyty i pozyczki
1. Aktywa z tytutu ' . o
odroczonego podatku wartob% :; otytuiCL;] emisii diuznych papierow
dochodowego Wy
2. Inne rozlicznia . . I
miedzyokresowe ¢) inne zobowiazania finansowe 0,00
d) z tytutu dostaw | uslug, o okresie
B. AKTYWA OBROTOWE 3 460 000,96 wymagalnosci: 610 000,00
|. Zapasy - do 12 miesigey 610 000,00
1. Materialy - powyzej 12 miesiacy
to&ﬁ Péiprodukty i produkty w ) zaliczki ofrzymane na dostawy
3. Produkty gotowe f) zobowigzania wekslowe
g} Z tytulu podatkow, cet, ubezpieczen i 690 000.0C

4, Towary

innych $wiadczert
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5. Zaliczki na dostawy

h} z tytulu wynagrodzen

550 000,00

II. Naleznosci krotkoterminowe

1 500 000,00

i) inne

25 000,00

1. Naleznosci od jednostek
powigzanych

3. Fundusze specjaine

15 000,00

a) z tytulu dostaw i ustug, o
okresie splaty

IV. Rozliczenia miedzyokresowe

1471 280,00

- do 12 miesiecy

1. Ujemna wartosd firmy

- powyze] 12 miesiecy

2. Inne rozliczenia migdzyckresowe

1471280,00

b} inne

- dlugoterminowe

1071 260,00

2. Naleznosci od pozostalych
jednostek

1 500 000,00

- - krétkoterminowe

400 000,06

a) z tytuwtu dostaw i ustug, o
okresie sptaty

1 500 000,00

- do 12 miesiecy

1500 000,00

- powyzej 12 migsigcy

b) z tytutu podatkdw,
dotacji, cet, ubezpieczen

spolecznych i zdrowotnych
oraz innych Swiadczet

¢) inne

d) dochodzone na drodze
sadowej

Hi. Inwesivcie kiGtkoterminowe

1 900 000,00

1. Krétkoterminowe aktywa
finansowe

1900 000,00

a} w jednostkach
powiazanych

- Udziaty lub akcje

- inne papiery
wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krotkoterminowe
aktywa finansowe

b) w pozostatych
jednostkach

0,00

- udziaty [ub akcje

- inne papiery
wartosciowe

- udzislons pozyczki

- inne krotcoterminowe
aktywa finansowe

¢) $rodki pienigzne i inne
aktywa pienigzne

1 900 000,00

- §rodki pieniczne w kasie
i na rachunkach

1 800 000,00

- inng $rodki pieniezne

- inne aktywa pieniezhe

2. Inne inwestycje
krétkoterminowe

V. Krétkoterminowe roziicznia
miedzyokresowe

60 000,96
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AKTYWA RAZEM: ‘ 6 749 076,98 ’ PASYWA RAZEM: ' 6 749 076,98 J
BILANS
na dzien 31.12.2027 r.
AKTYWA 31.12.2027 PASYWA 31.12.2027
0 0
A. AKTYWA TRWALE 3 308 000,00 | A. KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY 2 481 316,96
|. Wartosci niematerialne i prawne 150 000,00 | I. Kapital (fundusz) podstawowy 1798 276,26
1. Koszty zakonczonych prac 1. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy
rozwojowych {wielko&é ujemna)
2, Wartosé firmy . Udzialy (akcje) wiasne (wielkosc ujemna)
prg;m'gge wartosci niematerialne I | 4154 060,00 | Iv. Kapitat (fundusz) zapasowy 629 540,70
4, Zaliczki na wartosci ; N
niemateriaine i prawne V. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
Il. Rzeczowe aktywa trwaie 3 158 000,00 | V. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe
1. Srodki trwats: 3 158 000,00 | VIi. Zysk (strata} z iat ubieglych
a) grunty {w tym prawo '
uzyikowania wieczystego gruntu) 164 000,00 | VHI. Zysk (strata) neito 53 500,00
b} budynki, lokale i obiekty 1 750 000.00 IX. Odpisy z zysku netio w ciagu roku
inzynierii ladowsj | wodne] ! obrotowego - watosé ujemna
¢) urzgdzenia techniczne i B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA
maszyny 1206 000,00 ZOBOWIAZANIA 4 327 684,00
d} srodki transportu I. Rezerwy na zobowigzania 970 000,00
. : . 1. Rezerwa z tytul) odroczonego podatku
e} inne $rodki trwate 38 000,00 dochodowego
. ) . 2. Rezerwa na Swiadczenia emerytalne i
2. Srodki trwate w budowie 0,00 podobne 820 000,00
3. Zaliczki na $rodki trwate - diugoterminowa 200 000,00
Ill. Naleznosci diugoterminowe 0,00 - krétkoterminowa 620 000,00
1. Od jednostek powigzanych 3. Pozostale rezerwy - 150 000,00
2. Od pozostatych jednostek - diugoterminowa
V. Inwestycje dlugoterminowe - krotkoterminowa 150 000,00
1. Nieruchomosci Il. Zobowigzania diugoterminowe 0,00
2. Wartosci niematerialne | 1. Wobec jednostek powiazanych
prawne
3. Diugoterminowe aktywa 2. Wobec pozostatych jednostek 0,00

finansowe

a) w jednostkach
powigzanych

a) kredyty | pozyczki
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- udzialy lub akcje

b) z tytulu emisji diuznych papierow
wartosciowych

- inne papiery wartosciowe

¢) inne zohowiazania finansowe

- Udzielone pozyczki

d) inne

- inne diugoterminowe

aktywa finansowe {Il. Zobowigzania krétkoterminowa 2 000 000,00
b) w pozostalych jednostkach 1. Wobec jednostek powiazanych (,00
- udzialy lub skcje vazggltg;ggdostaw i ustug, o okresie
~ inne papiery wariosciowe - do 12 miesigcy
- udzielone pozyczki - powyzej 12 miesigoy
- inne diugoterminowe .
aktywa finansowe b) inne
4. Inne inwestycje .
dhugoterminowe 2. Wobec pozostatych jednostek 1 980 000,C0
-| V. Dlugoterminowe rozlicznia N .
miedzyokresowe 0,00 a) kredyty | pozyczki
1. Aktywa 2 tytutu odroczonego b) z tytutu emisji diuznych papierdw
podatku dochodowego wartosciowych
2. Inne rozlicznia . . e
miedzyokresowe c) inne zobowiazania finansowe 0,00
B. AKTYWA OBROTOWE 3501 000,96 | ) Z tulu dostaw i usiug, o okresie 650 000,00
wymagalnosci.
|. Zapasy - do 12 miesiacy 650'000,00
1. Materiaty - powyzej 12 miesigey
2. Polprodukiy | produk%y wtoku e) zaliczki otrzymane na dostawy
3. Produkty gotowe f) zobowigzania wekslowe
z tytulu podatkéw, cet, ubezpieczen i '
4 Towary innyca) éwti‘;; Lape p 700 000,00
5. Zaliczki na dostawy h) z tytutu wynagrodzen 600 000,00
Il. Naleznodci krotkoterminows 1 520 000,00 i) inne 30 000,00
1. Naleznosai od jednostek 3. Fundusze specjaine 20 000,00
powigzanych
a) z fytulu dostaw [ ustug, o IV, Rozliczenia migdzyokresowe 1 357 684,00
okresie spiaty
- do 12 miesiecy . 1. Ujemna wartos¢ firmy
- powyzej 12 miesiecy 2. Inne rozliczenia miedzyckresowe 1 357 684,00
b) inne - diugotsrminowe 865 000,00
_ 2. NaleznoSci od pozostalyeh | 4 555000 00| - krétkoterminowe 492 684,00
jednostek
a) z tytutu dostaw i ustug, © 1520 000.00
okresie sptaty '
- do 12 miesigey 1520 000,00

- powyzej 12 miesiqby

b) z tytutu podatkaw, dotadii,
cet, ubezpieczen .
spotecznych i zdrowotnyeh oraz
inhych $wiadczer

c)inne
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d) dochedzone na drodze
sadowej

1l Inwestycje krotkoterminowe

1920 000,00

1. Krotkoterminowe aktywa
finansowe

1620 000,00

a) w jednostkach
powigzanych

- udziaty fub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe
akiywa finangsowe

b} w pozostaiych jednostkach

0,00

- udziaty lub akcje

- inhe papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krotkoterminowe
aktywa finansowe

¢) érodki pienigzne i inne
aktywsa pieniezne

1920 000,00

- $rodki pieniezne w kasie i
na rachunkach

1920 000,00

- inne Srodki pieniezne

- inne aktywa pienig2zne

2. Inne inwestycie
krétkoterminows

V. Kroikotermingwe rozlicznia
migdzyokrasowe

61 000,96

AKTYWA RAZEM:

6 809 000,56

PASYWA RAZEM: 6 809 000,96

BILANS

na dzien 31.12.2028r.

AKTYWA

31.12.2028

PASYWA

31.12.2028

0

0

A. AKTYWA TRWALE

3282116,00

A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY

2 540 216,96

I. Warto$ci niematerialne i prawne

200 000,00

I. Kapitat (fundusz) podstawowy

1788 276,26

1. Koszty zakonhezonych prac
rozwojowych

1. Nalezne wplaty na kapitat podstawowy (wielkoéc
ujemna)

2. Wartos¢ firmy

. Udzialy (akcje) wiasne (wielkoéc ujemna)
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3. Inne wartosci niematerialne i

prawne 200 000,00 | IV. Kapitat (fundusz) zapasowy 683 040,70
4, Zaliczki na wartoéci . o
niematerialne i prawne V. Kapitat {fundusz) z akiualizacji wyceny
I.Rzeczowe akiywa trwate 3082 116,00 VI. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe
1. Srodki trwate: 3082 116,00 { VI Zysk (strata) z lat ubiegtych
a) grunty {w tym prawo :
uzylikowania wieczystego gruntu) 164 000,00 | VIII. Zysk (strata) netto 58 900,00
b) budynki, lokale i obiekty 1700 000.00 IX. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrofowego
inzynierii lgdowej | wodnej ! - watosé ujemna
¢) urzgdzenia techniczne i B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA
maszyny 1178 116,00 ZOBOWIAZANIA 4 283 900,00
d) srodki transportu I. Rezerwy na zabowigzania 1 005 000,00
; . : 1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
e) inne $rodki trwate 40 000,00 dochodowego
2. Srodki trwate w budowie 0,00| 2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobkne 955 000,00
3. Zaliczki na srodki trwate - divgoterminowa 455 060,00
ill. Naleznosci diugoterminowe 0,00 - krétkoterminowa 500 000,00
1. Od jednostek powigzanych 3. Pozostale rezerwy - 50 000,00
2. Od pozostatych jednostek - diugqterminowa
V. Inwestycje diugoterminowe - krotkoterminowa 50 000,00
1. Nieruchomosci 1. Zobowiazania diugoterminowe 0,00
2. Wartosci nigmaterialne : 1. Wobec jednostek powiazanych
prawne
f 3. Diugoterminowe sktywa 2. Wobec pozostatych jednostek 0,00
inansowea
a) w jednostkach powigzanych a) kredyty i pozyczki
. . b) z tytutu emisji diuznych papierdw
- udziaty lub akcje wartodciowych
- inne papiery wartosciowe ¢} inne zobowiazania finansowe
- udzielone pozyczki d)inne
- inne diugoterminowe aktywa Hll. Zobowigzania krotkoterminowe 2 110 000,00
finansowe
b) w pozosiaiych jednostkach 1. Wobec jednostek powiazanych 0,00
. . a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
- udziaty lub akcje wymagalnosci:
- inne papiery wartosciowe - do 12 miesiacy
- udzielong pozyczki - powyzej 12 miesigcy
- inne diugoterminowe aktywa b} inne
finansowe
4. Inne inwestycje 2. Wobec pozostalych jednastek 2 080 000,00
diugoterminowe
V. Diugoterminowe rozlicznia R .
miedzyokresowe 0,00 a} kredyly i pozyczki
1. Aktywa 2z tytutu odroczonego b} z tytulu emisji diuznych papierow
podatku dochodowego wartogciowych
2. Inne rozlicznia miedzyokresowe ¢) inne zobowiazania finansowe 0,00
d) z tytulu dostaw i usiug, o okresie
B. AKTYWA OBROTOWE 3 542 000,98 wymagalnosci 670 000,00
|. Zapasy - do 12 miesiacy 670 000,00
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1. Materiaty - powyzej 12 miesigcy

2. Polprodukty i produkty w toku e) zaliczki otrzymane na dostawy

3. Produkty gotowe f) zobowigzania wekslowe

g} 2 tytutu podatkow, cet, ubezpieczer i innych 720 000,00

4. Towary Swiadczen

5. Zaliczki na dostawy h} z tytutu wynagrodzen: 670 000,00

1. Naleznosci krotkoterminowe 1 850 000,00 i} inne 30 000,00

1. Naleznosci od jednostek

powigzanych 3. Fundusze specjaline 20 000,00

a) z tytutu dostaw i uslug, o

okresie splaty V. Rozliczenia migdzyokresowa 1 168 900,00

- do 12 miesiecy . 1. Ujemna wartos¢ firmy

- powyzej 12 miesiecy 2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 1168 900,00

b) inne ‘ - diugoterminowe €68 900,00

2. Naieznosci od pozostatych

jednostek 1 550 000,00 - krétkoterminowe 500 000,00

a) z ytuts dostaw i ustug, o

okresie splaty 1 550 000,00

- do 12 miesigcy 1 550 00G,00

- powyzej 12 miesigcy

b} z tytuhi podatkdw, datacji,
cet, ubezpieczen .
spolecznych | zdrowotnych oraz
innych dwiadczen

c) inne

d) dochodzone na drodze
sadowsej

Iif. Inwestycje krotkoterminowe 1 930 000,00

1. Krétkoterminowe akiywa
finansowe 193G 000,60

a) w jednostkach powigzanych

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartoéciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe
aktywa finansowe

b) w pozostalych jednostkach 0,00

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowsa
aktywa finansowe

c) srodki pieniezne i inne 1 930 000.00
aktywsa pieniezne :

- rodki pienigzne w kasie i 1 930 000,00
na rachunkach

- inne Srodki piehiezne
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- inne aktywa pieniezne

2. Inne inwestycje
krotkoterminowe

V. Krétkoterminowe rozlicznia
miedzyokresowe

62 000,96

AKTYWA RAZEM:

6 824 116,96

PASYWA RAZEM:

6824 116,96

2.3.1. Prognoza ksztaltowania si¢ wielko$ci zobowigzan wymagalnych w latach 2026, 2027

i2028

Zaktad w roku 2025 nie posiadat zobowigzan wymagalnyéh, dla ktorych mingt termin

p’ratnos’,ci. W nastepnych latach réwniez nie przewiduje takich zobowigzan.
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2.4, Prognoza wartodel wskaznikow ekonomiczno — finansowych wraz z podsumowanicm wynikéw prognozy wskaznikowej projekceji sytuacji
ekonomiczno — finansowej na lata 2026, 2027 i 2628

TABELA PODSUMOWUJSACA WYNIKI OCENY SYTUACH EKQNOMICZNO-FINANSOWEJ

Grupa L vdkgniii e e - b . Warsewskammka - . | o Oeena 0
2028 2026=- |- 2027- |- 2028- -
prognoza: i pi .prognoza . prognoza | prognoza

1] wekaZolk Blosacel UANGEG -
2) wakaznik szybkis plyrint

[ ' : R . ¥acina wartose punktow| 56 . - (54 . |54 ¢ - |se -
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2.5. Podsumowanie prognozy

Przyjeta prognoza utrzymuje sytuacjg finansowo-ekonomiczna Zakladu na bardzo dobrym

poziomie, podobnie jak w roku poprzednim. Zrodtem prognozowanego wzrostu przychodow jest

gtéwnie NFZ. Nowa siatka plac dla pracownikéw medycznych opracowana ptzez Ministerstwo

Zdrowia, oraz wzrost najnizszej placy krajowej wymusza wzrost wynagrodzen, ktory jeét

realizowany do wysokosci wynagrodzen minimalnych w kolejnych latach. Niewielki wzrost

wartosci wskaznikow finansowych w latach 2026-2028 zakladajgcy poprawg wskaznikow

rentownosci, daje Zakladowi bezpieczenstwo i pozwala na kontynuowanie dzialalnosci.

Wska#niki finansowe 2026 2027 2028
Wikainik zyskownosci netto (%) 0,24 0,29 0,31
Wskaznik zysk dziatalnoci operacyjnej (%) 0,22 0,27 0,29
Wskaznik zyskownoéei aktywow (%) 0,65 0,79 0,86
Wskaznik blezace] ptynnosci 1,26 1,48 1,31
Wskaznik szybkiej ptynnosci 1,26 1,48 1,31
Wskaznik rotacii naleznosci {(w dniach) 31,96 32,04 21,02
Wskaznik rotacji zabowigzan (w dniach) 13,48 13,37 13,34
Wika#nik zadtuzenia aktywdw ( %) 42,23 43,62 45,65
Wskainik wyptacainosci 3,17 1,20 1,23
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3. INFORMACJA O ISTOTNYCH 7DARZENJIACH MAJACYCH WPLYW
NA SYTUACJE EKONOMICZNO ~ FINANSOWA SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKEADU OPIEKI ZDROWOTNE]

Na sytuacje ekonomiczno-finansowa W7Z0Z nad Matkg, Dzieckiem i Mlodzieza w roku 2025
i w latach nastepnych wptyw mialy nastgpujace uwarunkowania.

Na dzic 31.12.2025 r. Wojewodzki Zakiad Opieki Zdrowotnej nad Matka, Dzieckiem
i Miodzieza w Czestochowie posiada wynik finansowy dodatni w wysokosci 343 740,22 zk
(podwyzszony 0 wartos¢ amortyzacji wynosi + 894 155,86z1).

Na uzyskanie takiego wyniku miato wptyw kilka czynnikow: §ciste monitorowanie
iograniézenie do niczbgdnego minimum kosztow dziatalnosci przychodni, oraz cokwartalna
zaplata nadwykonan $wiadezen zdrowotnych z Funduszu Medycznego.

W roku 2025 Zaktad realizowat zadanie inwestycyjne w ramach udzielonych dotacji

celowych ze srodkow budzetu Wojewodztwa Slaskiego oraz srodkoéw unijnych:

A Dotacja CRU WSL 1305/NZ/2025 7.15.05.2025 voku pn ,,Przebudowa pochylni dla
0s6b niepetnosprawnych wraz z przebudowsa schodoéw wejscia glownego i wymiana
drzwi wejscia gldwnego budynku” Wartodé zrealizowanego projektu wyniosta

372 320.01 2t z czego dofinansowanie ze srodkow Wojewodztwa 255 198,00 zi, wkiad
whasny w wysokosei 117 122,017k

~ Projekt unijny naboru FESL.02.06-17.01-0822/24 pn. ,Magazyn energii elektrycznej
na potrzeby istniejace] instalacji fotowoltaicznej o mocy 4950 kWp WZ0OZ w
Czestochowie” w ramach Funduszy Furopejskich dla Slgskiego 2021-2027. Wartosc
projektu to 210 188,07 71 z czego dofinansowanie ze érodkéw unijnych 139 192,61 2,
ze drodkéw Wojewodziwa 15636,33 zt, wkiad whasny 12640,81 zt

W roku 2025 r Zaktad zlozyt wniosek o dofinansowanie w ramach projektu unijnego:

1. Naboru FESL.08.06-17.01-1 1D2/25-001 pn. Zakup nNOWOCZESNCED sprzetu
medycznego Oraz modernizacja pomieszczen dla poprawy jakosci diagnostyki i
leczenia pacjentdw” W ramach Funduszy Europejskich dla Slaskiego 2021-
2027 Wartosé projektu  to 2 116 083,07 7t. Realizacja projektu zostanic wykonana
ostatni kwartal 2026 -2027rok. '

2. Naboru FESL.05-13-1Z.01-0DB4/24-001 pn."7Z ergonomig za Pan brat” w ramach
Funduszy Europejskich dla Slaskiego 50212027 Wartosé projektu to 338 675,00 zk.
Realizacja projektu zostanie wykonana w 2026 roku.

3. Naboru FESL.08.05-17.01-12G8/25-001 pn. ,.LRozwdj nowoczesnego oprogramowania

medycznego W celu Wzrostu jakosci udzielanych éwiadezen zdrowotnych przez
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WZ0OZ w Czestochowic” w ramach Funduszy Europejskich dia Slaskiego 2021~
2027 Warto$é projektu to 1995 586,01 zt. Realizacja projektu zostanic wykonana w
latach 2027-2028.
W roku 2025 Zaklad zakupit Perymetr PTS 2000 do porani okulistycznej wartosci
25920,00 7t , oraz 57 komputeréw PC DELL Optiplex 3060SFF i 2 Laptopy Dell Latitude za
kwote 85451,79 zt ze srodkow whasnych.

0d 2013 r. w Zakladzie wprowadzony zostaf system zarzqdzania jako$cig zgodny z
norma 1SO 9001-2009. Certyfikat wydany przez firmg TUV Polska Sp. z 0.0. obejmuje ustugi
medyczne ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, opieki psychiatrycznej i leczenia uzaleznien,
rehabilitacji leczniczej, diagnostyki medycznej, w tym radiologicznej i laboratoryjnej. Audyt
recertyfikujacy potwierdzajacy prawidtowe dziatanie systemu przeprowadzony zostal w maju
2025 r.

Zakiad posiada ubezpicczenie OC pracownikéw udzielajacy ch $wiadezen zdrowotnych
oraz majatku od ognia, innych Zywiotow a takze kradziezy z wlamaniem i rabunku. Oprocz tego
indywidualnie obowigzkowo ubezpieczeni s lekarze wykonujacy swiadczenia zdrowotne. Od
chwili powstania tj. od roku 2001 dziatania medyczne pracownikow Zakiadu nie byly powodem
roszczen odszkodowawczych pacjentow.

Przyjete przez Zaktad mierniki oceny realizacji zadan w stosunku do zaplanowanych w
roku 2025 uksztaitowaty sie na zadowalajacym poziomie.

1) Budowanie zadowolenia pacjentéw:

- miernik ilosci skarg — 6,000007

- miernik roszezen odszkodowawczych — brak.
2) Dostepnosé do $wiadczefi zdrowotnych

— éredni czas oczekiwania 69 dni,

3) Realizacja zadan statutowych w warankach stabilnosci finansowej

— wynik finansowy: 343 740,22 zt
4) Efektywnos¢ wykorzystania zasobow

~ liczba udzielonych $wiadczen w zakontraktowanych zakresach - 141 884
- liczba procedur diagnostycznych i leczniczych — 158 820
- wykorzystanic personelu ok 89,0 %

5) Doskonalenie umicjgtnosci pracownikow

- liczba szkolen — 16
6) Zadowolenie pracownikéw

~ system wynagradzania zwigzany z warto$ciowaniem stanowisk pracy 1 efektami

31



pracy; satysfakcjonujgey pracownikéw
7) Podnoszenie kultury organizacyjnej poprzez poziom utozsamiania si¢ z Przychodnig
oraz poziom znajomosci celow strategicznych.-zadowalajgey.
8) Wskazniki ptynnosci finansowe;

- wartodci dodatnie
9) Realizacja zadan podwyzszajgcych standard udzielanych swiadezen zdrowotnych

o uzyskanie certyfikacji ISO 9001-2009;
e zakup i montaz magazynu energii elektrycznej o mocy 49,50kWp;
e przebudowa pochylni dla 0s0b niepetnosprawnych wraz z wymiana drzwi wejsciowych;

e zakup sprzetu medycznego -Perymetr PTS 2000 do poradni okulistycznej;
e zakup 57 szt komputerdw PC DELL Optiplex 3060SFF i 2 Laptopoéw DELL Latitude

Kadra medyczna pracujgca w WZOZ nad Matks, Dzieckiem i Miodzieza, udziclajgca
$wiadezen zdrowotnych to w wigkszodcei osoby z ponad 30 etnim stazem pracy. W grupie lekarzy
zatrudnienie przedstawia si¢ nastgpujaco: ponizej 50 r. Z — 4 osoby, miedzy 50-55r. z- 2 osoby,
miedzy 55-60 r. z — 5 0s6b, powyzej 60 r. z. 25 0s6b.

Podobnie wygiqda to w przypadku pozostatych pracownikéw medycznych.

Jezell w najblizszym czasie nie zwigkszy sig na rynku pracy ilo$¢ wyspecjalizowanej kadry
medycznej za kilka lat mali pacjenci z rejonu Czgstochowy pozostang bez opieki specjalistyczne;j,
w tym miescie.

Reasumujge, kondycja finansowa Wojewodzkiego Zaktadu Opieki Zdrowotnej nad Matka,
Dzieckiem i Mlodziezg w roku 2025 byta zadawalajaca mimo rosngcych kosztéw wynagrodzen,
energii i ustug. Dodatni wynik finansowy w wysokosci 343 740,22 zt., Zaktad przeznaczyt na
fundusz zapasowy. W latach nastgpnych kontynuowane beda dziatania majace na celu dalszg
poprawe sytuacji finansowej Zakfadu oraz prowadzenic inwestycji, podnoszacych standard

udzielanych swiadczen zdrowotnych.

nmnm'oa 5
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" Ioh.med. Malgorzata Leme f-skd
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