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1. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO
PUBLICZNEGO ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ ZA 2022 ROK

Rok 2022 zakonczyt si¢ wynikiem finansowym dodatnim w wysokos$ci 538 773,65 zl.
Jest to pierwszy zysk Zakladu po pandemii Covid 19, ktory zostanie przeznaczony na pokrycie
straty z lat ubieglych, ktora wynosi 1 026 091,25zt. W nastepnych latach do pokrycia straty
pozostanie kwota 487 317,60 zt . W 2022 roku cz¢$¢ wypracowanych nadwykonan o wartosci
410 650,89 zt Slaski Oddzial NFZ zaliczyt na zwrot zaliczki 1/12 kontraktu jaka pobrat Zaktad
w roku 2020 w okresie zaostrzajacej si¢ pandemii i niemozno$ci wykonywania $wiadczen
zdrowotnych na normalnym poziomie. Reszta zaliczki w wysokosci 262 960,60 zt pozostata do
zwrotu w 2023 roku. Rok 2022 jest drugim rokiem w ktérym, realizowany byl program
naprawczy, wprowadzony po zakonczeniu roku 2020 strata na poziomie 1 101 056,73 zl.
Dziatania naprawcze w formie zadan jakie zostaly zrealizowane w roku 2022 zakladaly
optymalne wyjscie ze ztej sytuacji finansowej Zaktadu polegajace na uzyskaniu dodatkowych
przychodéw, miedzy innymi: z finansowania ,nadwykonan” §wiadczen zdrowotnych
dzieciecych z Funduszu Medycznego zgodnie z Ustawa z dnia 7 pazdziernika 2020 r.
Comiesigczna analiza kontraktu w poszczegélnych zakontraktowanych zakresach, oraz
poniesionych kosztow dziatalnosci dokonywane byly w celu zrownowazenia przychodow
Z kosztami. W zwiazku z reformg psychiatrii dziecigcej 1 podziatem calej struktury udzielania
$wiadczen zdrowotnych psychiatrycznych na poziomy referencyjne, w roku 2022 Zakiad
utworzyt Il poziom referencyjny w sktad ktérego weszla Poradnia Zdrowia Psychicznego oraz
I poziom - w ramach ktorego zostala uruchomiona Poradnia Psychologiczna dla dzieci
I mtodziezy. Zwigkszyto to finansowanie przez NFZ o kwote 166 241,79 zt wyzsza w skali roku

w poréwnaniu z rokiem 2021.

Przychody ogotem w roku 2022 zamknety si¢ kwotg 12 776 920,87z, koszty kwota
12 238 147,22z7k. Zysk powickszony o warto§¢ amortyzacji przyjmuje wartos¢ w wysokosci 996
2 32,78 7zt

Przychody netto ze sprzedazy w stosunku do roku 2021 zwigkszyly si¢ o kwote
2 645 991,32zt. Koszty operacyjne zwiekszyty si¢ o 1 814 252,86 zt. Przyczyng wzrostu kosztow
sa3 wyzsze wydatki na uslugi obce, oraz ustawowy wzrost wynagrodzen pracownikow

zatrudnionych na umowe o prac¢ i w ramach uméw cywilnoprawnych w stosunku do roku 2021.



Wzrost w pozycji ustugi obce spowodowany jest przejsciem lekarzy z umoéw o prace na
umowy kontraktowe oraz wzrostem kosztow badan diagnostycznych zlecanych przez poradnie
specjalistyczne Zaktadu podwykonawcom, ktérzy systematycznie podnosza ceny. W pozycji tej
znajduja si¢ rowniez koszty serwisowania 1 napraw sprzetu oraz aparatury medycznej. Cala baza
diagnostyczna Wojewodzkiego Zaktadu Opieki Zdrowotnej nad Matka, Dzieckiem 1 Mtodzieza
w Czestochowie serwisowana jest zgodnie z wymogami, z zachowaniem termindéw, co
potwierdzaja coroczne audyty ISO i kontrole.

Na osiagnigte w kwocie 12 776 920,87 zt w roku 2022 przychody ogoélem ztozyly sie:
przychody ze sprzedazy uslug medycznych w wysokosci 11 975717,47 zt, z czego
11 814 566,47zt przypada na ustlugi medyczne wykonane w ramach kontraktu z NFZ,
105 155,33 zt ze sprzedazy ustug niemedycznych, 9 270,88 zt zmiana stanu produktow,
685 190,43 zt pozostate przychody operacyjne, 1586,76 zt przychody finansowe. Koszty ogétem
zamknely si¢ kwotg 12 277 373,37zt. Najwyzsza pozycj¢ w kosztach stanowig wynagrodzenia
pracownikow z pochodnymi — tacznie 6 928 984,10zt. Na kolejnych miejscach znalazly sie
ustugi obce 3671 741,23 zt, zuzycie materiatbw 1 energii 585 573,45zt i amortyzacja
457 459,13zt

W roku 2022 Zaktad we wszystkich komodrkach organizacyjnych udzielit 129 562
$wiadczen zdrowotnych , to jest o 3066 wigcej niz w roku ubieglym.

Wynik finansowy za rok 2022 w wysokosci 538 573,45 zt uksztattowal wskazniki
rentownosci na wysokim poziomie.

Wyniosty one odpowiednio:

- wskaznik zyskownosci netto 4,22%

- wskaznik zyskownosci dzialalno$ci operacyjnej 4,21%

- wskaznik zyskownosci aktywow 12,81%

Wskazniki ptynnosci finansowej uksztattowaty si¢ na poziomie bezpiecznym

- wskaznik ptynnosci biezacej +0,71

- wskaznik plynnos$ci szybkiej +0,71

Ich warto$ci gwarantujg minimum bezpieczenstwa finansowego.

Wartosci wskaznikow efektywnosci za rok 2022 sg zadowalajace 1 wyniosty

- wskaznik rotacji naleznosci — 31,21dni

- wskaznik rotacji zobowigzan — 18,72 dni

Zaktad nie kredytuje swoich odbiorcow i naleznos$ci §cigga na biezaco.

Wskaznik zadluzenia aktywow, ktory przyjat warto$¢ 43,37 % $wiadczy o zachowanej
minimalnej rownowadze migdzy kapitalem obcym a wilasnym. Wskaznik wyptacalnos$ci wynosi

1,58 % 1 ulegt znacznej poprawie w stosunku do roku 2021 o 0,41 punktu procentowego.



Lacznie ocena punktowa wskaznikow za rok 2022 wyniosta 50 pkt i jest wyzsza o 14 pkt
W poréwnaniu z rokiem 2021. Wpltyw na ocen¢ taczng mialy wyzsze niemalze wszystkie
wskazniki, a gléwnie wskazniki rentownosci, ktére to zupeilnie zmienity wartos¢ w tabelach

punktowych.

1.1. Analiza wskaznikowa samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej

1.1.1. Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskowno$ci okres$laja zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczng efektywnos$¢ dzialalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informuja o racjonalnym

gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka czgs$¢ przychodow stanowi odnotowany zysk lub
strata. W ten sposob jest okreslona efektywno$¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji

przychody ogoétem — koszty ogoétem podmiotu.

Wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej (%) okre§la ekonomiczng efektywnos¢
dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dzialalno$ci podstawowej oraz pozostatej dziatalno$ci

operacyjnej.

Wskaznik zyskownos$ci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej
na jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on o0g6lna

zdolnos¢ aktywoéw podmiotu do generowania zysku.

; ‘ WARTOSC OCENA
WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI :
WSKAZNIKA | PODMIOTU
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI NETTO (%)
(Wynik netto X 100%) / (Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i
materiatéw + pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 |ponizej 0,0% 0
2 |od0,0% do 2,0% 3 4,22 5
3 | powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 | powyzej 4,0% S
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ (%)
(Wynik z dziatalnos$ci operacyjnej X 100%) / (Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze
sprzedazy towaréw i materiatéw + pozostate przychody operacyjne)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,0% 0
ponize) U, 0% 4,21 4
od 0,0% do 3,0% 3
3 | powyzej 3,0% do 5,0% 4




4 | powyzej 5,0% 5
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI AKTYWOW

(Wynik netto X 100%) / Sredni stan aktywéw

gdzie $redni stan aktywéw to suma aktywdw razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywow
razem na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 | ponizej 0,0% 0

2 | 0d 0,0% do 2,0% 3 12.81 S
3 | powyzej 2,0% do 4,0% 4

4 | powyzej 4,0% 5

Wskazniki zyskownosci ksztattuja si¢ na poziomie bardzo dobrym, osiagajac tacznie 14
punktow, gdzie maksymalna liczba punktow w tym przedziale to 15. W poréwnaniu do roku
2021, gdzie wskazniki rentownos$ci wyniosty 0 punktéw, uksztattowaly si¢ one na bardzo

wysokim poziomie.
1.1.2. Wskazniki ptynnosci

Wskazniki plynnosci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnigtych
zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza si¢, to wystepuje ryzyko
utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy
wskazniki sg zbyt wysokie, moze to §wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi

srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki finansowe.

Wskaznik biezacej plynnosci okre§la zdolno$¢ podmiotu do splaty zobowigzan

krotkoterminowych poprzez uplynnienie wszystkich srodkow obrotowych.

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolno§¢ podmiotu do splacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznos$ciami

i aktywami finansowymi.

WARTOSC OCENA

WSKAZNIKI PLYNNOSCI WSKAZNIKA | PODMIOTU

WSKAZNIK BIEZACEJ PLYNNOSCI
(Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy -
krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)) / (Zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe)

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,60 0
2 |o0d 0,60 do 1,00 4
3 | powyzej 1,00 do 1,50 8 0,71 4
4 | powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
5 | krétkoterminowe = 0 zt




WARTOSC OCENA

WSKAZNIKI PLYNNOSCI WSKAZNIKA |  PODMIOTU

WSKAZNIK SZYBKIEJ PLYNNOSCI
(Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy -
krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy) / (Zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z
tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe)

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 |ponizej 0,50 0
od 0,50 do 1,00 8 0,71 8
3 | powyzej 1,00 do 2,50 13
powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania 10
4 | krétkoterminowe = 0 zt

Wskazniki ptynnosci za rok 2022 uksztattowaty si¢ na poziomie dajacym minimum
bezpieczenstwa finansowego. Przyjety wartosci wyzsze 0 0,09% w stosunku do roku 2021,
zajmujac miejsce w tym samym przedziale punktowym. Laczna ocena punktowa wyniosta 12,

podobnie jak w roku 2021.



1.1.3. Wskazniki efektywnosci

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dlugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu
na uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wigksze trudno$ci ze $ciggalnoscia swoich nalezno$ci, co moze obnizy¢ zdolno$¢ do

terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi
do sptacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze

$wiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

- - WARTOSC OCENA
WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI WSKAZNIKA |  PODMIOTU

WSKAZNIK ROTACJI NALEZNOSCI (W DNIACH)
(Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)) / (Przychody netto ze sprzedazy
produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow)

gdzie $redni stan nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug to suma tych nalezno$ci na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

ponizej 45 dni

od 45 dni do 60 dni

od 61 dni do 90 dni 1

powyzej 90 dni 0
WSKAZNIK ROTACJI ZOBOWIAZAN (W DNIACH)

(Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)) / (Przychody netto ze sprzedazy
produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw)

N

31,21 3

AW N (-

gdzie $redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i usfug to suma tych zobowigzan na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

i 7
1 |do 60 dni 18.72 7
od 61 dni do 90 dni 4
3 | powyzej 90 dni 0

Wskazniki efektywnosci za rok 2022 znalazty Si¢ w przedziale najwyzej punktowanym. Liczba
dni jaka zostala wykazana we wskazniku rotacji naleznosci powigkszyta si¢ o 1,19 w stosunku
do roku 2021, natomiast liczba dni we wskazniku zobowigzan powickszyta si¢ o 1,42
w stosunku do poprzedniego roku. Oznacza to, ze oba wskazniki utrzymaty si¢ na podobnym

poziomie, osiggajac ocen¢ 10 punkdw.



1.1.4. Wskazniki zadtuzenia

Wskaznik zadluzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami

obcymi. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodnos¢ finansowa podmiotu.

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu
wlasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania

przez podmiot zobowigzan.

WARTOSC OCENA

WSKAZNIKI ZADLUZENIA WSKAZNIKA | PODMIOTU

WSKAZNIK ZADLUZENIA AKTYWOW (%)

(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100% / Aktywa razem

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 | ponizej 40% 10

2 |od 40% do 60 % 8 43,37 8
3 | powyzej 60% do 80% 3

4 | powyzej 80% 0

WSKAZNIK WYPLACALNOSCI

(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) / Fundusz witasny

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 |od 0,00 do 0,50 10

2 |od 0,51 do 1,00 8

3 |od 1,01 do 2,00 6 1,58 6
4 |od 2,01 do 4,00 4

5 | powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Wskazniki zadluzenia przyjety wartosci kwalifikujace do przedziatdw w pozycjach nr 2 i 3.
Wskaznik zadluzenia aktywow $wiadczy o prawidtowym stosunku miedzy kapitalem wiasnym
aobcym. W porownaniu do roku 2021 zaré6wno wskaznik wyplacalnosci, jak i wskaznik

zadtuzenia aktywow utrzymaty si¢ w tym samym przedziale punktowym, ktora wynosi 14.



1.2. Ocena wskaznikowa sytuacji ekonomiczno - finansowej samodzielnego

publicznego zakladu opieki zdrowotnej

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

Grupa Wskazniki Wart’os.c Ocena
wskaznika
i 1) wskaznik zyskownosci netto (%) 4,22 5
1. Wskazniki . o A . s
Ay 2) wskaznik zyskowno$ci dziatalnosci operacyjnej (%) | 4,21 4
zyskownosci — — .
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 12,81 5
1. Razem: 14
2. Wskazniki 1) wskaznik biezacej ptynnosci 0,71 4
plynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,71 8
2. Razem: 12
3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 31,21 3
efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 18,72 7
3. Razem: 10
4. Wskazniki 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 43,37 8
zadtuzenia 2) wskaznik wyptacalnosci 1,58 6
4. Razem: 14

taczna wartos¢ punktow ‘ 50 |

L.aczna warto$¢ punktacji jest wyzsza o 14 punktow w poréwnaniu z rokiem 2021 i jest skutkiem

osiagnigcia dodatniego wyniku finansowego na poziomie 538 773,65 zt. Spowodowato to wzrost

wskaznikow rentownosci i ptynnosci.

10



1.3. Podsumowanie analizy sytuacji ekonomiczno — finansowej podmiotu leczniczego
za 2022 rok - wnioski

Sytuacja ekonomiczno-finansowa Wojewodzkiego Zaktadu Opieki Zdrowotnej nad
Matka, Dzieckiem i Mtlodzieza w Czestochowie za rok 2022 ulegla znacznej poprawie
w stosunku do dwoch ostatnich lat. W wyniku realizacji zadan z programu naprawczego,
podwyzszenia ceny za punkt $wiadczen zdrowotnych oraz otrzymywania regularnie srodkow za
nadwykonania $wiadczen zdrowotnych Zaklad wypracowat wynik finansowy dodatni
W wysokosci 538 773,65 zi. Na kwote tg wptyneto rowniez rozliczenie zaliczki 1/12 kontraktu,
jaka Zaktad pobierat w roku 2020 przez pierwszy okres pandemii. Splata zaliczki w roku 2022
w wysokosci 410 650,89 zt powickszyta przychody w roku biezacym.

Zysk w Wojewoddzkim Zaktadzie Opieki Zdrowotnej w roku 2022 spowodowat znaczne
podwyzszenie warto$ci wskaznikéw rentownosci. Wskazniki ptynno$ci finansowej wykazaty
wzrost o 0,09 punktu procentowego, mimo to utrzymuja si¢ w tym samym przedziale
procentowym i ksztattujg si¢ na bezpiecznym poziomie. Wskazniki efektywno$ci utrzymaly sie¢
na dobrym poziomie w najwyzszym przedziale punktowym. Lacznie ocena punktowa
wskaznikow za rok 2022 wyniosta 50 pkt, wyzej o 14 punktéw niz w roku 2021.

Analiza wskaznikowa pozwala wyciagna¢ wniosek, ze brak jest przestanek do wystapienia

zagrozenia kontynuacji dziatalno$ci Zaktadu w nastgpnym roku obrotowym.

2. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO — FINANSOWEJ NA KOLEJNE TRZY
LATA OBROTOWE (2023, 2024, 2025) WRAZ Z OPISEM PRZYJETYCH ZALOZEN

2.1. Opis przyjetych zatozen makroekonomicznych i1 mikroekonomicznych z uwzglednieniem

ich wptywu na projekcje dotyczaca sprawozdan finansowych w latach objetych prognoza.

Precyzyjne przyjecie zatozen do prognozy ekonomiczno-finansowej Wojewodzkiego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej nad Matka, Dzieckiem i Mtodzieza w Czgstochowie na lata 2023-2025 jest
trudne. Zaktad na dzien dzisiejszy posiada umowy z NFZ: w rodzaju Rehabilitacja Lecznicza- do
30.06.2024r, Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna do 30.06.2023r., w rodzaju Opieka
Psychiatryczna i Leczenia Uzaleznien w Poradni Zdrowia Psychicznego dla dzieci i dorostych
do 30.06.2023 r. i w Poradni Psychologicznej dla dzieci i mtodziezy do 31.03.2025r.
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Mimo zawartych wieloletnich umow finansowanie $§wiadczen zdrowotnych proponowane przez
NFZ obejmuje maksymalnie 1 rok Zaktad nie zna wiec przychodoéw z NFZ na lata 2024 i 2025.
Tym samym rzetelne okreslenie catkowitych przychodow do roku 2025 jest niemozliwe.
Ustawowe podwyzki Ministra Zdrowia, ktore maja obowigzywaé¢ od lipca 2023 musza znalez¢
odzwierciedlenie w przychodach z NFZ, gdyz tylko Fundusz ma mozliwosci finansowe
zabezpieczenia regulacji ustawowych ze wzgledu na ich wysoko$¢. Podwyzki nie moga
dotyczy¢ wylacznie pracownikéw medycznych (zalozenie ustawowe). Wstepne wyliczenia
podwyzki wynagrodzen pracownikow Wojewoddzkiego Zaktadu Opieki Zdrowotnej nad Matka,
Dzieckiem i Mtlodzieza ksztaltujg si¢ na poziomie 1 341 742,32 zt rocznie. Stad w prognozach
znaczacy wzrost w przychodach z NFZ oraz kosztach pracownikow etatowych i1 kontraktowych
w roku 2023 i 2024. Prognoza przewiduje rowniez wypracowanie zysku i zmniejszenie straty
zlat ubieglych. Czas zakonczenia przez Zaklad dotychczasowych umow z NFZ
najprawdopodobniej wymusi nowe konkursy, a co za tym idzie zwigkszenie finansowania.
Przyjety zostal wzrost zatrudnienia w grupach lekarzy specjalistow (przede wszystkim lekarzy ze
specjalizacja z alergologii, psychiatrii dzieci i mlodziezy a takze gastroenterologii), psychologow
z uwagi na dynamiczny rozwdj Poradni Psychologicznej dla dzieci i mtodziezy, a takze
zatrudnienie pielegniarki 1 sekretarek medycznych.

Prognozowane wskazniki finansowe w latach 2023-2025 wykazuja tendencj¢ wzrostowa
w stosunku do roku 2022 i warto$ci wynikajacych z planu finansowego Zaktadu na rok 2023.

Ponizsze tabele obrazuja dynamike prognozowanych zmian w latach 2023-2025.
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Struktura zatrudnienia tacznie umoéw etatowych i
cywilnoprawnych.

Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024 Rok 2025
L Grupa zawodowa Liczba | Liczba | Liczba | Liczba | Liczba| Liczba |Liczba| Liczba
P P os6b | etatow | osob | etatéw | oséb | etatdow | osob | etatow
1 |Lekarze 38 16,77 37 16,55 | 42 19,81 44 | 21,81
2 | Lekarze stomatolodzy - - - - - - - -
3 | Farmaceuci - - - - - - - -
Inny z wyksztatceniem
4 wyzszym medycznym 22 16,44 24 17,31 24 17,81 25 18,81
5 | Pielegniarki 9 8,52 8 7,8 9 8,8 9 8,8
6 |Potozne 1 0,75 1 0,75 1 1 1 1
7 | Technicy medyczni 12 11,3 12 11,3 12 12 12 12
8 Personel sredni ) i ) i ) ) ) )
medyczny
g |Personel nizszy 12 | 12 | 11 | 11 | 13| 13 | 13 | 1386
medyczny
10 |Personel 17 | 1410 | 18 | 146 | 18 | 1510 | 18 | 14,10
administracyjny
Personel gospodarczy
11 i obstugi 10 8,20 10 8,2 10 8,2 10 8,2
RAZEM:| 121 88,08 | 121 | 87,51 | 129 | 95,72 | 132 |100,08

Ilos¢ udzielonych swiadczen

llo$¢ udzielonych $wiadczen zdrowotnych
Lp. Rok ogotem we wszystkich komoérkach
organizacyjnych
1. 2022 129 562
2. 2023 130 000
3. 2024 135000
4. 2025 140 000
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llo$¢ udzielonych $wiadczen zdrowotnych ogotem we wszystkich komoérkach organizacyjnych

zwigkszyta sie¢ w stosunku do roku 2021 0 3066 swiadczenia. W dalszych latach planujemy

dalsze zwigkszanie ilosci $wiadczen udzielanych matym pacjentom.

Analiza sytuacji finansowej

2022

2023

2024

2025

Przychody ogdtem

12 776 920,87

14 510 200,00

15 869 030,00

17 517 000,00

Koszty ogdtem

12 238 147,22

14 506 850,00

15 858 550,00

17 504 200,00

o 538 773,65 3 350,00 10 480,00 12 800,00

Wynik finansowy
Analiza przychodow (dynamika)

Struktura przychodow:

Dynamika Dynamika Dynamika
2022 . (4) 2023r. (zt) | 2023/202 2024 () 2024/ 2025r. (2t) | ,0oc 1202
Plan 2 Plan 2023 Plan (%)
(%) (%) ’
1 2 3 4 5 6 7 8

Przychody ze
sprzedazy 12 090 143,68 | 13 718 700,00 113,47 | 15147 330,00 110,41 | 16965 000,0 111,99
ustug

Pozostate

przychody 685 190,43 790 000,00 115,30 720 000,00 91,14 550 000,0 76,39
operacyjne

Przychody

. 1586,76 1500,0 94,53 1 700,00 113,33 2 000,0 117,65
finansowe

Przychody

razem 12 776 920,87 | 14 510 200,00 113,57 | 15869030,00| 109,36 (17517 000,0 110,38
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Analiza kosztow dzialalnosci (dynamika)

Struktura kosztow:

Dynamika DV":m'k Dynamika
2022 1. (1) 2023r.(2h) | 5553/2022 | 202ar. () | 20247 | 20231 (eh) | 2025/
Plan Plan 2024
(%) Plan 2023 (%)
(%) ’
1 2 3 4 5 6 7 8
Koszty 11750 666,90 | 13 962350,0 15 382 850 17 153 200
dziatalnosci ’ ’ 118,82 ‘| 110,17 ! 111,51
o 0 00 0
operacyjnej
Pozostate
koszty 487 176,17 | 544 000,00 111,66 | 475 000,00 87,32| 350000,0 73,68
operacyjne
Koszt
) Y 304,15 500,00 164,39 700,0 140,0 1000,0 142,85
finansowe
Koszty
razem 12 238 147,22 | 14 506 850,0 118,54 | 15858 550,0 109,32 | 17504200,0 110,38
Analiza kosztow rodzajowych (kosztow dzialalnosci statutowej)
D\;::m Dyn:mlk Dynamika
Koszty rodzajowe | 2022r. () | 20227 @) | 500372 | 2024(t) | 2024 | 20257 ()| 2025/
Plan Plan 2024
022 Plan 2023 (%)
(%) (%) )
Zuzycie
materiatow i 548 215,18 752 185,0| 137,21 760 000,0 101,04 800000,0 105,26
energii
Ustugi obce 3671741,23| 4476180,0| 121,91| 5013320,0 111,99 | 5 600 000,0 111,70
Podatki i optaty 123 364,07 160000,0 | 129,70 170000,0 106,25 180000,0 105,88
Wynagrodzenia 5805021,98 | 6663 727,0| 114,79| 7463370,0 111,99 | 8 353 200,0 111,92
Ubezpieczenia
spoteczne i inne 1123962,12| 1349258,0| 120,04 | 1511160,0 111,99 | 1 690 000,0 111,83
Swiadczenia
Amortyzacja 457 459,13 525000,0 | 114,76 425 000,0 80,95 480000,0 112,94
Pozos.ta’fe koszty 20903,19 36000,0| 172,22 40 000,0 111,11 50000,0 125,0
rodzajowe
Razen,‘ koszty 11 750 666,9 | 13962350,0 | 118,82 | 15 382 850,0 110,17 | 17 153 200,0 111,51
rodzajowe
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Struktura zobowigzan

2023r. (z1) 2024 r. (zt) 2025r. (z1)
2022r. (1) Plan Plan Plan

Zobowigzania ogotem w tym: 3450510,34| 3501658,34(3475211,34| 3534411,34
Zobowigzania dtugoterminowe - - - -
Rezerwy na zobowigzania 484 473,73 519519,61| 440000,00| 460000,00
Zobowigzania krotkoterminowe 1580740,52| 1628 162,64| 1781311,00 1820511,0
-Pozyczki i kredyty - - - -
i‘::g"w""’za”'a 2 tytutu dostaw | 745168,24|  792162,64| 850000,00| 858511,00
~Zobowiazania z tytufu podatkow, 452984,20| 450000,00| 500000,00| 500 000,00
cet i ubezpieczen spotecznych

~Zobowigzania z tytutu 365540,20| 360000,00| 404311,00| 435000,00
wynagrodzen

- Fundusze specjalne 15 137,53 15 000,00 15 000,00 15 000,00
-Pozostate zobowigzania 11 102,66 11 000,00 12 000,00 12 000,00

Rozliczenia miedzyokresowe

1385 296,09

1353 976,09

1253 900,34

1 253900,34
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2.2. Prognoza rachunku zyskow i strat na lata 2023, 2024 i 2025

Nazwa i adres jednostki

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

za okres od dnia 01.01.2023r.
do dnia 31.12.2023r.

wariant porownawczy
gr)
0 1

A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym:

13 718 700,00

- dla jednostek powiagzanych

1. Przychody netto ze sprzedazy produktow

13 770303,90

II.  Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie — warto$¢ dodatnia,

zmniejszenie — warto$¢ ujemna)

-51603,90

III. Koszt wytworzenia produktow na wlasne potrzeby jednostki

IV. Przychody netto ze sprzedazy towarow i materialow

B. Koszty dzialalnoS$ci operacyjnej

13 962 350,00

I.  Amortyzacja 525 000,00
Il.  Zuzycie materialow i energii 752 000,00
III.  Ustugi obce 4 476 180,00
IV. Podatki i oplaty, w tym: 160 000,00
- podatek akcyzowy
V. Wynagrodzenia 6 663 727,00
VI. Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 1 349 258,00
VII. Pozostate koszty rodzajowe 36 000,00
VIII. Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A — B) -243 650,00
D. Pozostale przychody operacyjne 790 000,00
I.  Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
Il. Dotacje 100 000,00
I11. Inne przychody operacyjne 690 000,00
E. Pozostale koszty operacyjne 544 000,00
I.  Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
II. Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych
Il. Inne koszty operacyjne 544 000,00
F. Zysk (strata) z dzialalnosci (C + D — E) 2 350,00
G. Przychody finansowe 1 500,00
I.  Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
- od jednostek powigzanych
Il. Odsetki, w tym: 1 500,00
- od jednostek powigzanych
1. Zysk ze zbycia inwestycji
IV. Aktualizacja warto$ci inwestycji
V. Inne
H. Koszty finansowe 500,00
I.  Odsetki, w tym: 500,00
- dla jednostek powiazanych
Il. Strata ze zbycia inwestycji
I1l. Aktualizacja warto$ci inwestycji
IV. Inne
1. Zysk (strata) z dzialalnosci gospodarczej (F + G — H) 3350,00
J. Wynik zdarzen nadzwyczajnych (J.1. — J.11.) 0,00

I. Zyski nadzwyczajne
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Il. Straty nadzwyczajne

K. Zysk (strata) brutto (| +/- J) 3350,00
L. Podatek dochodowy

M. Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia

straty)

N. Zysk (strata) netto (K -L — M) 3 350,00

Nazwa i adres jednostki

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

za okres od dnia 01.01.2024 .
do dnia 31.12.2024r.

wariant porownawczgy
gr)
0 1

A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym:

15 147 330,00

- dla jednostek powiazanych

I.  Przychody netto ze sprzedazy produktow

15 147 330,00

II. Zmiana stanu produktow (zwigkszenie — warto$¢ dodatnia,
zmniejszenie — warto$¢ ujemna)

III. Koszt wytworzenia produktow na wlasne potrzeby jednostki

IV. Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow

B. Koszty dzialalnoS$ci operacyjnej 15 382 850,00
I.  Amortyzacja 425 000,00
1. Zuzycie materialow i energii 760 000,00
III.  Ustugi obce 5013 320,00
IV. Podatki i oplaty, w tym: 170 000,00

- podatek akcyzowy
V. Wynagrodzenia 7 463 370,00
VI. Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 1511 160,00
VII. Pozostale koszty rodzajowe 40 000,00
VIII. Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow

C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A — B) -235 520,00

D. Pozostale przychody operacyjne 720 000,00
I.  Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
Il. Dotacje 100 000,00
I11. Inne przychody operacyjne 620 000,00

E. Pozostale koszty operacyjne 475 000,00
I.  Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
II. Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych
Il. Inne koszty operacyjne 475 000,00

F. Zysk (strata) z dzialalnosci (C + D — E) 9 480,00

G. Przychody finansowe 1 700,00
I.  Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:

- od jednostek powigzanych
Il. Odsetki, w tym: 1 700,00
- od jednostek powigzanych
Il. Zysk ze zbycia inwestycji
IV. Aktualizacja warto$ci inwestycji
V. Inne

H. Koszty finansowe 700,00

I.  Odsetki, w tym: 700,00

- dla jednostek powiazanych
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1. Strata ze zbycia inwestycji

III. Aktualizacja wartos$ci inwestycji

IV. Inne

1. Zysk (strata) z dzialalnos$ci gospodarczej (F + G — H) 10 480,00
J. Wynik zdarzen nadzwyczajnych (J.I. — J.11.) 0,00
I. Zyski nadzwyczajne
Il. Straty nadzwyczajne
K. Zysk (strata) brutto (1 +/- J) 10 480,00
L. Podatek dochodowy
M. Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia
straty)
N. Zysk (strata) netto (K- L — M) 10 480,00

Nazwa i adres jednostki

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

za okres od dnia 01.01.2025 .
do dnia 31.12.2025r.

wariant porownawczgy
- Za 2025(zt i
TRESC
gr)
0 1

A. Przychody netto ze sprzedazy i zré6wnane z nimi, w tym:

16 965 000,00

- dla jednostek powigzanych

I.  Przychody netto ze sprzedazy produktow

16 965 000,00

II. Zmiana stanu produktow (zwigkszenie — warto$¢ dodatnia,
zmniejszenie — warto$¢ ujemna)

III. Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki

IV. Przychody netto ze sprzedazy towardéw i materiatow

B. Koszty dzialalnoS$ci operacyjnej

17 153 200,00

I.  Amortyzacja 480 000,00
1. Zuzycie materialow i energii 800 000,00
III. Ustugi obce 5600 000,00
IV. Podatki i optaty, w tym: 180 000,00
- podatek akcyzowy
V. Woynagrodzenia 8 353 200,00
VI. Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 1 690 000,00
VII. Pozostale koszty rodzajowe 50 000,00
VIII. Wartos¢ sprzedanych towarow i materialow
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A — B) -188 200,00
D. Pozostale przychody operacyjne 550 000,00
I.  Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
Il. Dotacje 50 000,00
I11. Inne przychody operacyjne 500 000,00
E. Pozostale koszty operacyjne 350 000,00
I.  Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
II. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
I1l. Inne koszty operacyjne 350 000,00
F. Zysk (strata) z dzialalnosci (C + D — E) 11 800,00
G. Przychody finansowe 2 000,00
I.  Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
- od jednostek powigzanych
Il. Odsetki, w tym: 2 000,00

- od jednostek powigzanych
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I1l. Zysk ze zbycia inwestycji

IV. Aktualizacja warto$ci inwestycji

V. Inne

H. Koszty finansowe

1 000,00

I.  Odsetki, w tym:

1 000,00

- dla jednostek powigzanych

Il. Strata ze zbycia inwestycji

I1I. Aktualizacja warto$ci inwestycji

IV. Inne

I. Zysk (strata) z dzialalnos$ci gospodarczej (F + G — H)

12 800,00

J. Wynik zdarzen nadzwyczajnych (J.I. — J.11.)

0,00

I. Zyski nadzwyczajne

Il. Straty nadzwyczajne

K. Zysk (strata) brutto (1 +/- J)

12 800,00

L. Podatek dochodowy

M. Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwi¢kszenia

straty)

N. Zysk (strata) netto (K -L — M)

12 800,00

2.3. Prognoza bilansu na lata 2023, 2024 i 2025

Nazwa i adres jednostki

BILANS

Przeznaczenie

formularza
na dzien 31.12.2023 r.
Stan na Stan na
koniec koniec
AKTYWA biezagcego PASYWA biezacego
roku roku
obrotowego obrotowego
0 0
A. AKTYWA TRWALE 3282 467,00 | A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 1 314 308,66
|. Warto$ci niematerialne i prawne 150 000,00 | I. Kapitat (fundusz) podstawowy 1798 276,26
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych . _Nale;rje w platy na kapitat podstawowy
(wielko$¢ ujemna)
2. Wartos$¢ firmy IIl. Udziaty (akcje) wtasne (wielko$¢ ujemna)
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 150 000,00 | IV. Kapitat (fundusz) zapasowy
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i V. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
prawne
1. Rzeczowe aktywa trwate 3132 467,00 | VI. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe
1. Srodki trwate: 3132 467,00 | VII. Zysk (strata) z lat ubiegtych -487 317,60
a) grunty (w tym prawo uzytkowania
wieczystego gruntu) 164 000,00 | VIII. Zysk (strata) netto 3 350,00
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii 1736 000 00 IX. Odpisy z zysku netto w ciagu roku
ladowej i wodnej ' obrotowego - watos¢ ujemna
c) urzadzenia techniczne i maszyny 1194 467,00 EOZB%BVS:XVZIQ%J‘:T IA1 REZERWY NA 3501 658,85
d) $rodki transportu |. Rezerwy na zobowigzania 519 519,61
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1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku

e) inne srodki trwate 38 000,00 dochodowego
2. Srodki trwate w budowie 0,00| 2 Rezerwa na Swiadczenia emerytalne i 421 519,61
podobne
3. Zaliczki na srodki trwate - dlugoterminowa 219 708,81
IIl. Naleznosci dlugoterminowe 0,00 - krétkoterminowa 201 810,80
1. Od jednostek powigzanych 3. Pozostate rezerwy - 98 000,00
2. Od pozostatych jednostek - dlugoterminowa
IV. Inwestycje dtugoterminowe - krétkoterminowa 98 000,00
1. Nieruchomosci Il. Zobowigzania dtugoterminowe 0,00
2. Wartosci niematerialne i prawne 1. Wobec jednostek powigzanych
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 2. Wobec pozostatych jednostek 0,00
a) w jednostkach powigzanych a) kredyty i pozyczki
- udziaty lub akcje b) z tytutu emisji dtuznych papieréw
wartosciowych
- inne papiery wartosciowe c) inne zobowigzania finansowe
- udzielone pozyczki d) inne
fi - inne dtugoterminowe aktywa 11l. Zobowigzania krotkoterminowe 1628 162,64
inansowe
b) w pozostatych jednostkach 1. Wobec jednostek powigzanych 0,00
- udzialy lub akeje a)z tytqlu_.dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci:
- inne papiery wartosciowe - do 12 miesiecy
- udzielone pozyczki - powyzej 12 miesiecy
_ - inne dtugoterminowe aktywa b) inne
finansowe
4. Inne inwestycje dlugoterminowe 2. Wobec pozostatych jednostek 1613 162,64
V. Dlugoterminowe rozliczenia L .
miedzyokresowe 0,00 a) kredyty i pozyczki
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku b) z tytutu emisji dluznych papierow
dochodowego wartos$ciowych
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe c) inne zobowigzania finansowe 0,00
B. AKTYWA OBROTOWE 1533500,00| )2 tytutu dostaw i ustug, o okresie 792 162,64
wymagalnosci:
|. Zapasy - do 12 miesiecy 792 162,64
1. Materialy - powyzej 12 miesiecy
2. Potprodukty i produkty w toku e) zaliczki otrzymane na dostawy
3. Produkty gotowe f) zobowigzania wekslowe
4. Towary _ g) z t_ytulu pgdatkow, cet, ubezpieczen i 450 000,00
innych Swiadczen
5. Zaliczki na dostawy h) z tytutu wynagrodzen 360 000,00
I1. Naleznosci krotkoterminowe 1 300 000,00 i) inne 11 000,00
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 3. Fundusze specjalne 15 000,00




a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
sptaty

V. Rozliczenia miedzyokresowe

1353 976,09

- do 12 miesiecy

1. Ujemna wartos¢ firmy

- powyzej 12 miesiecy

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

1353 976,09

b) inne

- dtugoterminowe

880 000,00

2. Naleznosci od pozostatych jednostek

1 300 000,00

- krétkoterminowe

473 976,60

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
sptaty

1 300 000,00

- do 12 miesiecy

1 300 000,00

- powyzej 12 miesiecy

b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet,

ubezpieczen . spotecznychi

zdrowotnych oraz innych $wiadczen

c) inne

d) dochodzone na drodze sgdowej

Il Inwestycje krétkoterminowe

226 500,00

1. Krétkoterminowe aktywa finansowe

226 500,00

a) w jednostkach powigzanych

- udzialy lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne krotkoterminowe aktywa
finansowe

b) w pozostatych jednostkach

0,00

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krotkoterminowe aktywa
finansowe

c) srodki pieniezne i inne aktywa
pieniezne

226 500,00

- Srodki pieniezne w kasie i na
rachunkach

226 500,00

- inne $rodki pieniezne

- inne aktywa pienigzne

2. Inne inwestycje krotkoterminowe

IV. Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

7 000,00

AKTYWA RAZEM:

4 815 967,00

PASYWA RAZEM:

4 845 967,00
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Nazwa i adres jednostki

BILANS

Przeznaczenie

formularza
na dzien 31.12.2024r.
Stan na Stan na
koniec koniec
AKTYWA biezagcego PASYWA biezacego
roku roku
obrotowego obrotowego
0 0
A. AKTYWA TRWALE 3120 000,00 | A. KAPITAL (FUNDUSZ) WELASNY 1324 788,66
|. Warto$ci niematerialne i prawne 180 000,00 | I. Kapitat (fundusz) podstawowy 1798 276,26
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych I. _Nale;r}e W platy na kapitat podstawowy
(wielko$¢ ujemna)
2. Wartos$¢ firmy 11l. Udziaty (akcje) wtasne (wielko$¢ ujemna)
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 180 000,00 | IV. Kapitat (fundusz) zapasowy
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne V. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
1. Rzeczowe aktywa trwate 2940 000,00 | VI. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe
1. Srodki trwate: 2940 000,00 | VII. Zysk (strata) z lat ubiegtych -483 967,60
_ @) grunty (w tym prawo uzytkowania 164 000,00 | VIII. Zysk (strata) netto 10 480,00
wieczystego gruntu)
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii Igdowej IX. Odpisy z zysku netto w ciagu roku
. : 1 628 000,00 P
i wodnej obrotowego - warto$¢ ujemna
. . . B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA
c) urzadzenia techniczne i maszyny 1100 000,00 ZOBOWIAZANIA 3475211,34
d) srodki transportu |. Rezerwy na zobowigzania 440 000,00
&) inne $rodki trwate 48 000,00 1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego
2. $rodki trwale w budowie 0,00| 2 Rezerwa na swiadczenia emerytalne i 440 000,00
podobne
3. Zaliczki na $rodki trwate - dtugoterminowa 120 000,00
IIl. Naleznosci dtugoterminowe 0,00 - krétkoterminowa 320 000,00
1. Od jednostek powigzanych 3. Pozostate rezerwy - 0,00
2. Od pozostatych jednostek - dlugoterminowa
IV. Inwestycje dtugoterminowe - krétkoterminowa 0,00
1. Nieruchomosci Il. Zobowigzania dtugoterminowe 0,00
2. Wartosci niematerialne i prawne 1. Wobec jednostek powigzanych
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 2. Wobec pozostatych jednostek 0,00

a) w jednostkach powigzanych

a) kredyty i pozyczki

- udzialy lub akcje

b) z tytutu emisji dluznych papieréow
wartosciowych

- inne papiery wartosciowe

c) inne zobowigzania finansowe

- udzielone pozyczki

d) inne
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- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 11l. Zobowigzania krotkoterminowe 1781 311,00
b) w pozostatych jednostkach 1. Wobec jednostek powigzanych 0,00
- udzialy lub akcje a)z tytL,HL!.dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci:
- inne papiery wartosciowe - do 12 miesigcy
- udzielone pozyczki - powyzej 12 miesiecy
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe b) inne
4. Inne inwestycje dtugoterminowe 2. Wobec pozostatych jednostek 1766 311,00
V. Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0,00 a) kredyty i pozyczki
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku b) z tytutu emisji dluznych papieréow
dochodowego wartosciowych
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe c) inne zobowigzania finansowe 0,00
B. AKTYWA OBROTOWE 1 680 000,00 d) 2 tytutu dostaw i ustug, o okresie 850 000,00
wymagalnosci:
|. Zapasy - do 12 miesiecy 850 000,00
1. Materiaty - powyzej 12 miesiecy
2. Potprodukty i produkty w toku e) zaliczki otrzymane na dostawy
3. Produkty gotowe f) zobowigzania wekslowe
4. Towary _ 9) z t_ytutu pgdatkow, cel, ubezpieczen i 500 000,00
innych Swiadczen
5. Zaliczki na dostawy h) z tytutu wynagrodzen 404 311,00
I1. Naleznosci krotkoterminowe 1 350 000,00 i) inne 12 000,00
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 3. Fundusze specjalne 15 000,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty IV. Rozliczenia miedzyokresowe 1253 900,34
- do 12 miesiecy 1. Ujemna warto$¢ firmy
- powyzej 12 miesiecy 2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 1253 900,34
b) inne - dtugoterminowe 680 000,00
2. Naleznosci od pozostatych jednostek 1 350 000,00 - krotkoterminowe 573 900,34
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty 1 350 000,00
- do 12 miesiecy 1 350 000,00
- powyzej 12 miesiecy
b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet,
ubezpieczen . spotecznychi
zdrowotnych oraz innych swiadczen
c) inne
d) dochodzone na drodze sgdowej
I1l. Inwestycje krétkoterminowe 325 000,00
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 325 000,00

a) w jednostkach powigzanych
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- udzialy lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
b) w pozostatych jednostkach 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 325 000,00
rachur;kggr?ki pieniezne w kasie i na 325 000,00
- inne srodki pieniezne
- inne aktywa pienigzne
2. Inne inwestycje krotkoterminowe
V. Krétkoterminowe rozlicznia miedzyokresowe 5 000,00
AKTYWA RAZEM: 4 800 000,00 PASYWA RAZEM: 4 800 000,00
BILANS
Nazwa i adres jednostki Prfzo ?ﬂj;ﬁfgie
na dzien 31.12.2025r.
Stan na Stan na
koniec koniec
AKTYWA biezagcego PASYWA biezagcego
roku roku
obrotowego obrotowego
0 0
A. AKTYWA TRWALE 3192 000,00 | A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 1337 588,66
|. Wartosci niematerialne i prawne 200 000,00 | I. Kapitat (fundusz) podstawowy 1798 276,26
1. Koszty zakoficzonych prac rozwojowych :Jlj.el\::rlgine wptaty na kapitat podstawowy (wielko$¢
2. Wartos$¢ firmy 11l. Udziaty (akcje) wtasne (wielko$¢ ujemna)
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 200 000,00 | IV. Kapitat (fundusz) zapasowy
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne V. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
Il. Rzeczowe aktywa trwate 2992 000,00 | VI. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe
1. Srodki trwate: 2992 000,00 | VII. Zysk (strata) z lat ubiegtych -473 487,60
a) grunty (w tym prawo uzytkowania 164 000,00 | VIII. Zysk (strata) netto 12 800,00

wieczystego gruntu)
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b) budynki, lokale i obiekty inzynierii lagdowej i

IX. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego -

: 1 520 000,00 PR
wodnej warto$¢ ujemna
. . . B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA
) urzgdzenia techniczne i maszyny 1 250 000,00 ZOBOWIAZANIA 3531411,34
d) $rodki transportu |. Rezerwy na zobowigzania 460 000,00
e) inne $rodki trwale 58 000,00 1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego
2. Srodki trwate w budowie 0,00 | 2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 460 000,00
3. Zaliczki na srodki trwate - dlugoterminowa 240 000,00
IIl. Naleznosci dlugoterminowe 0,00 - krétkoterminowa 220 000,00
1. Od jednostek powigzanych 3. Pozostate rezerwy - 0,00
2. Od pozostatych jednostek - dtugoterminowa
IV. Inwestycje dtugoterminowe - krétkoterminowa 0,00
1. Nieruchomosci Il. Zobowigzania dtugoterminowe 0,00
2. Warto$ci niematerialne i prawne 1. Wobec jednostek powigzanych
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 2. Wobec pozostatych jednostek 0,00
a) w jednostkach powigzanych a) kredyty i pozyczki
- udzialy lub akeje b) z tytutu emisji dluznych papieréow
wartosciowych
- inne papiery wartosciowe c) inne zobowigzania finansowe
- udzielone pozyczki d) inne
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 11l. Zobowigzania krotkoterminowe 1800 511,00
b) w pozostatych jednostkach 1. Wobec jednostek powigzanych 0,00
- udziaty lub akcje a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
- inne papiery wartosciowe - do 12 miesiecy
- udzielone pozyczki - powyzej 12 miesiecy
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe b) inne
4. Inne inwestycje dtugoterminowe 2. Wobec pozostatych jednostek 1800 511,00
V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 a) kredyty i pozyczki
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku b) z tytutu emisji dluznych papierow
dochodowego warto$ciowych
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe c) inne zobowigzania finansowe 0,00
B. AKTYWA OBROTOWE 1027 561,14 d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 858 511,00
|. Zapasy - do 12 miesiecy 858 511,00
1. Materiaty - powyzej 12 miesiecy
2. Pétprodukty i produkty w toku e) zaliczki otrzymane na dostawy
3. Produkty gotowe f) zobowigzania wekslowe
4. Towary N g)z t’ytutu podatkoéw, cet, ubezpieczen i innych 500 000,00
Swiadczen
5. Zaliczki na dostawy h) z tytutu wynagrodzen 415 000,00
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1. Naleznosci krotkoterminowe

1 350 000,00

i) inne

12 000,00

1. Naleznosci od jednostek powigzanych

3. Fundusze specjalne

15 000,00

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty

IV. Rozliczenia miedzyokresowe

1273 900,34

- do 12 miesiecy

1. Ujemna wartos¢ firmy

- powyzej 12 miesiecy

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

1273 900,34

b) inne

- dtugoterminowe

700 000,00

2. Naleznosci od pozostatych jednostek

1 350 000,00

- krétkoterminowe

573 900,34

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty

1 350 000,00

- do 12 miesiecy

1 350 000,00

- powyzej 12 miesiecy

b) z tytutu podatkéw, dotacii, cet, ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych oraz innych
Swiadczen

c) inne

d) dochodzone na drodze sgdowej

I1l. Inwestycje krétkoterminowe

325 000,00

1. Krétkoterminowe aktywa finansowe

325 000,00

a) w jednostkach powigzanych

- udzialy lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach

0,00

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe

c) srodki pienigzne i inne aktywa pienigzne

325 200,00

- Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach

325 000,00

- inne $rodki pieniezne

- inne aktywa pienigzne

2. Inne inwestycje krétkoterminowe

V. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

15 000,00

AKTYWA RAZEM:

4872 000,00

PASYWA RAZEM:

4 872 000,00
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2.3.1. Prognoza ksztaltowania si¢ wielkosci zobowiazan wymagalnych w latach 2023, 2024
i 2025

Zaktad w roku 2022 nie posiadat zobowigzan wymagalnych. W nastepnych latach

rowniez nie przewiduje takich zobowigzan.
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2.4. Prognoza wartos$ci wskaznikéw ekonomiczno — finansowych wraz z podsumowaniem wynikéw prognozy wskaznikowej projekcji sytuacji

ekonomiczno — finansowej na lata 2023, 2024 i 2025

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

Grupa Wskazniki Wartos¢ wskaznika Ocena
2022 2023 - 2024 - 2025 - 2022 2023- 2024- 2025-
prognoza | prognoza | prognoza prognoza| prognoza |prognoza
A 1) wskaznik zyskownosci netto (%) 4,22 0,02 0,07 0,07 5 3 3 3
zy-/skiv:rzl:)"écli 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) |4,21 0,02 0,06 0,07 4 3 3 3
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 12,81 0,07 0,22 0,26 5 3 3 3
1. Razem: | 14 9 9 9
2. Wskazniki 1) wskaznik biezgcej ptynnosci 0,71 0,79 0,80 0,83 4 4 4 4
ptynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,71 0,79 0,80 0,83 8 8 8 8
2. Razem: | 12 12 12 12
3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 31,21 33,15 31,93 29,05 3 3 3 3
efektywnosci | 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 18,72 20,37 19,79 18,38 7 7 7 7
3. Razem: | 10 10 10 10
4. Wskazniki 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 43,37 44,60 46,28 46,40 8 8 8 8
zadtuzenia 2) wskaznik wyptacalnosci 1,58 1,63 1,68 1,69 6 6 6 6
4. Razem: | 14 14 14 14
taczna wartos¢ punktéw | 50 45 45 45
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2.5. Podsumowanie prognozy

Przyjeta prognoza utrzymuje sytuacj¢ finansowo-ekonomiczng Zaktadu na dobrym poziomie,

podobnie jak w roku poprzednim. Przyjete zatozenia bilansuja koszty z przychodami. Zrédiem

prognozowanego wzrostu przychodow jest gidéwnie NFZ. Nowa siatka ptac dla pracownikéw

medycznych opracowana przez Ministerstwo Zdrowia, oraz wzrost najnizszej placy krajowej

wymusza wzrost wynagrodzen, ktory jest realizowany do wysokos$ci wynagrodzen minimalnych

w Kolejnych latach. Niewielki wzrost wartosci wskaznikow finansowych w latach 2023-2025

zaktadajacy poprawe wskaznikow rentownosci, daje Zakladowi bezpieczenstwo 1 pozwala na

kontynuowanie dziatalnosci.

Wskazniki finansowe 2022 2023 2024 2025
Wskaznik zyskownosci netto (%) 4,22 0,02 0,07 0,07
Wskaznik zysk dziatalno$ci operacyjnej (%) 4,21 0,02 0,06 0,07
Wskaznik zyskownosci aktywéw (%) 12,81 0,07 0,22 0,26
Wskaznik biezgcej ptynnosci 0,71 0,79 0,80 0,83
Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,71 0,79 0,80 0,83
Wskaznik rotacji naleznoéci (w dniach) 31,21 33,15 31,93 29,05
Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 18,72 20,37 19,79 18,38
Wskaznik zadtuzenia aktywow ( %) 43,37 44,60 46,28 46,40
Wskaznik wyptacalnosci 1,58 1,63 1,68 1,69
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3. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW
NA SYTUACJE EKONOMICZNO - FINANSOWA SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ

Na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowg WZOZ nad Matka, Dzieckiem i Mtodziezg w roku 2022
I w latach nastgpnych wptyw miaty nastgpujace uwarunkowania.

Na dzien 31.12.2022 r. Wojewodzki Zaktad Opieki Zdrowotnej nad Matka, Dzieckiem
i Mtodzieza w Czestochowie posiada wynik finansowy dodatni w wysokosci 538 773,65 zt
(podwyzszony o warto$¢ amortyzacji wynosi + 996 232,78zt).

Na uzyskanie takiego wyniku miatlo wptyw kilka czynnikow: splata zaliczki 1/12
kontraktu do NFZ, ktora powigkszyta przychody roku biezacego, S$cisle monitorowanie
i ograniczenie do niezb¢dnego minimum kosztow przychodni, co kwartalna zaptata nadwykonan
$wiadczen zdrowotnych z Funduszu Medycznego oraz wdrazanie dziatan naprawczych

W roku 2022 Zaktad realizowat | etap projektu dla osi priorytetowej: II Cyfrowe Slaskie
dla dziatania 2.1 Wsparcie rozwoju cyfrowych ustug publicznych "Nowe e- ustugi szansg rozwoju
Wojewodzkiego Zakladu Opieki Zdrowotnej nad Matka, Dzieckiem i Mtlodziezag z siedziba
w Czgstochowie” Warto$¢ zrealizowanego etapu projektu wyniosta 341 390,20z z czego
dofinansowanie ze §rodkéw UE — 284 075,61 zt (z czego Zaktad zaptacit 53 091,53 zt ze srodkow
wiasnych, koszt ten bedzie podlegat refundacji ze srodkow unijnych), wktad wiasny w wysokosci
9 236,53 zt oraz 48 168,00 zt dotacja z budzetu Wojewodztwa. W ramach tego projektu zakupiono
sprzet komputerowy, agregat pradotworczy, przeprowadzono modernizacje¢ strony internetowej
Zaktadu oraz dostosowano jg do potrzeb osob z niepetnosprawnoscig. Zakupiono rowniez ushuge
kopii w chmurze, ktora zabezpiecza niekontrolowang utrate¢ danych. Realizacja projektu bedzie
kontynuowana w 2023 roku.

W roku 2022 zostaty zrealizowane dwa zadania inwestycyjne w ramach Marszatkowskiego
Budzetu Obywatelskiego Wojewoddztwa Slaskiego tj. montaz klimatyzatorow w gabinetach
lekarskich, pracowniach i na korytarzach Zaktadu, warto$¢ inwestycji 285 544,50 zt z czego 271
000,00 stanowi warto$é¢ srodkow Wojewodztwa Slaskiego i 14 544,50 zt wkiad wiasny WZOZ
nad Matka, Dzieckiem i Mlodzieza oraz montaz instalacji fotowoltaicznej, wartos¢ — 236 775,00
zt z czego 230311,00 zt to $rodki Wojewodztwa Slaskiego, a 6464,00 zt wkiad wiasny. W 2022
roku Zaktad wymienil poszycie dachu, na co otrzymat $rodki z Wojewddztwa Slaskiego w
wysokosci 44 430,00 zt — wkiad wlasny 5 557,08 zt.

0Od 2013 r. w Zaktadzie wprowadzony zostal system zarzadzania jakoscig zgodny z norma
ISO 9001-2009. Certyfikat wydany przez firme¢ TUV Polska Sp. z 0.0. obejmuje ustugi medyczne

ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, opieki psychiatrycznej i leczenia uzaleznien, rehabilitacji
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leczniczej, diagnostyki medycznej, w tym radiologicznej i laboratoryjnej. Audyt recertyfikujacy
potwierdzajacy prawidtowe dziatanie systemu przeprowadzony zostat w maju 2022 r.
W roku 2022 realizowane byly zadania podwyzszajace standard udzielanych $wiadczen
zdrowotnych:
- uzyskanie recertyfikacji ISO 9001-2015;
- zakup mebli do poradni Zdrowia Psychicznego i Poradni Psychologicznej dla dzieci

I mlodziezy;
- zakup aparatu Autoklaw do sterylizacji;
- wymiana pokrycia dachu budynku Zaktadu;
-zakup sprzetu komputerowego, agregatu pradotworczego;
-modernizacja strony Zaktadu;
-montaz klimatyzacji;
-montaz fotowoltaiki;

-pozyskanie w formie darowizny z WOSP: urzadzenia do badania potencjalu pnia mozgu
ABR Eclipse EP25, otoemisji akustycznej TITAN DPO1ECL, audiometru impedancyjnego
(tympanometru) do poradni Audiologicznej.

Kadra medyczna pracujaca w WZOZ nad Matka, Dzieckiem i Mlodzieza, udzielajaca
$wiadczen zdrowotnych to w wigkszosci osoby z ponad 30 letnim stazem pracy. W grupie lekarzy
zatrudnienie przedstawia si¢ nastepujaco:
ponizej 50 r. z — 3 0soby, miedzy 50-55r. z- 5 0s6b, miedzy 55-60 r. z - 2 osoby, powyzej 60 r. Z.
28 0s0b.

Podobnie wyglada to w przypadku pozostatych pracownikéw medycznych.

Jezeli w najblizszym czasie nie zwigkszy si¢ na rynku pracy ilo$¢ wyspecjalizowanej kadry
medycznej za kilka lat mali pacjenci z rejonu Czgstochowy pozostang bez opieki specjalistyczne;,
w tym miescie.

Reasumujac kondycja finansowa Wojewddzkiego Zaktadu Opieki Zdrowotnej nad Matka,
Dzieckiem i Mtodzieza w roku 2022 znacznie poprawita si¢ mimo rosngcych kosztow
wynagrodzen, energii i ushug. Rok 2022 zakonczyt si¢ dodatnim wynikiem finansowym w
wysoko$ci 538 773,65 =zt Jest on skutkiem wdrozenia zadah programu naprawczego,
ograniczeniem zakupow do niezbednego minimum, oraz monitorowania wykonanie umow z NFZ
w celu zwigkszenia przychodéw. W latach nastepnych kontynuowane beda dzialania majace na

celu dalszg poprawe sytuacji finansowej Zaktadu.
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